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Por lo que abogo es por encontrar una
manera de dibujar las cosas juntos -Dioses,
no humanos y mortales incluidos.

Bruno Latour



1. Introduccion: ortopedia y
productivismos en el disefio.

Este documento es testimonio de un proceso extra-
académico: mi proyecto de titulo estd inserto dentro de un devenir
colectivo y personal, donde sus dimensiones y complejidad
superan la norma metodoldgica tradicional de entrega. Es decir,
existe una acumulacién andmica de un proceso de capitalizacién
individual de las actividades de investigacion y produccidon que
he realizado durante los ultimos tres afios. Sin embargo, este
documento intenta recoger y ordenar, bajo criterios archivisticos
funcionales al documento, intentando hablar la Jengua del
disefio. Se hace un esfuerzo por ubicar las problemadticas de
disefio, sociales y materiales, que tienen relacién con el campo
académico del disefio, de la gestidon cultural y de la producciéon
y pensamiento contemporaneos. Tres esferas que configuran mi
espacio de preocupacion, accidon y produccién particular hoy.

Es posible apreciar a lo largo del desarrollo del documento
un constante trabajo prostético formal y de ortopedia conceptual,
condiciones que aparecen sin mayor advertencia que la que se
estructura en estas lineas, y que van tomando referencias de
la filosofia continental, la sociologia del poder, las reflexiones
estéticas contempordneas y la economia cultural, entre otras.
Ambas condiciones, la de proétesis y la de ortopedia, aparecen
como una necesidad que sefiala una carencia de lenguaje en
la disciplina del disefio. Carencia que se instala en un lugar
especifico, en donde este documento acusa su trayectoria y hace
necesaria una revision de las diversas génesis conceptuales del



disefio en torno a los discursos naturalizados dentro de la unidad
académica donde fui formado, estas se pueden identificar como
las siguientes: el funcionalismo modernista como escala tdcita de
valores estéticos, la experiencia de disefio como unico sistema de
apropiacion disciplinar, y la identidad del disefiador, como unico
recurso que sustenta la base de las decisiones de disefio puestas
en marcha

De este modo, y materializado en este proyecto, trabajé
arduamente por encontrar un espacio de activacion del
potencial que siempre sospeché que el disefio tenia, el potencial
de reconfigurar, en términos materiales y conceptuales, las
condiciones de desarrollo y funcionamiento de una esfera
productiva particular. Es asi como fue elaborado el proyecto en
torno a una realidad concreta: el problema de las economias
culturales a escala y como estas dan forma a modos de
socializacion y distribucion de discursos, capitales y afectos.
Esta preocupacion fue engendrada a partir de la colectivizacion
de mis reflexiones particulares de investigacion y produccion,
referentes al disefio y las artes visuales. Voluntad politica que
movilizé la busqueda de asociaciéon con agentes especificos
insertos en el malestar propio de las condiciones de periferias
y exclusion, que la légica establecida dentro de las economias
culturales genera. Por lo tanto, me encontré en una trayectoria
afectiva con Jennifer McColl (Pedagoga e investigadora en danza
y nuevos medios), Hernan Madrid (Poeta y traductor) y Nicolas
Valiente (Actor y productor independiente). Con el desarrollo
del trabajo, de reflexién y discusidén, surgié orgdnicamente
la necesidad de nombrar nuestras puntos de (des)encuentro
como “n-1: operativos de reflexion”, respuesta constituida para



visibilizar y expandir nuestros proceso reflexivos. Finalmente esta
instancia se convertiria en un espacio productivo para levantar
un proyecto particular para postular al FONDART nacional:
“Domicilia: economias barriales e intervencién cultural”, que
consiste en la produccién de instancias de intercambio, discusiéon
y produccidon de interrogantes en torno a las problemadticas
sociales y econdmicas de la intervencion cultural en tres escalas:
la monumentalidad institucional del archivo, academia y museo
en relacion al concepto de audiencias, el trabajo realizado por
espacios privados independientes que trabajan con publicos
locales y, finalmente, la estrategia de los espacios domésticos
que construyen micropoliticas afectivas con sus usuarios.

El Sistema Diagramatico-Desmontable (SDD) aparece, en
este esquema, como una protesis, como un modelo de trabajo
desde el disefio para satisfacer la diversidad de requerimientos
productivos y procesuales que necesita un proyecto de estas
caracteristicas para ser implementado, producido y distribuido.
Este conocimiento es rastreado a partir de una narracién critica
sobre mi experiencia curatorial (trabajo de campo), lectura que
permite comprender en términos cldsicos la insercién del disefio
como una superficie técnica, sin mayor reflexion o posibilidades
nuevas, solo como un proceso de formalizacién de productos.
El SDD nace como respuesta a esta condiciéon, y como piloto
puesto en practica en la gestiéon y produccion de “n-1: operativos
de reflexion” en su proyecto “Domicilia: economias barriales e
intervencion cultural”, que pone al servicio el disefio desde la
inserciéon en su nucleo/génesis, para desde ahi desarrollar una
autonomia disciplinar especifica.



Es posible apreciar, entonces, la operacion ortopédica con
la que trabaja el disefio en esta perspectiva particular. El trabajo
se acerca y disemina con otros agentes para construir una esfera
productiva interdisciplinar especifica, logrando proponer modos y
reflexiones extra disciplinares, no exclusivos del disefio. Asimismo
esta eleccién es sintoma de una vinculacién inexistente con la
industria y desarrollo industrial propio de lo que habla el disefio
en sus historias oficiales (la del proyecto moderno, emancipador,
reconstructor o liberador). La operacion prostética es entonces no
solo ortopedia, en el sentido de un apoyo o una solucién a una
carencia, sino que la protesis permite ir mas alld del potencial
naturalizado de la disciplina. La prétesis no sélo soluciona ausencia,
sino que se comporta como dispositivo vinculante y expansivo de
una funcién. El trabajo prostético permite expandir la nocion de
disefio, huir de un nucleo estatico de concepciones arraigadas en
el lugar de estudio, para intentar, de alguna manera, construir un
espacio productivo capaz de establecer un didlogo entre el capital
(simbdlico y material) y la voluntad politica (afectiva y estética).

A continuaciéon se podrda observar la sistematizacion
en forma de un sistema-producto, de preguntas de disefio que
contaminan todo mi devenir como profesional: SEn qué medida
los productos y servicios, tanto tangibles como intangibles, (re)
producen una matriz discursiva mediante sistemas de valores y
escalas de atributos de disefio? SEs posible afirmar que para hacer
circular otros discursos, es necesario comenzar una reconstruccion
material que permita una reflexion forense de la desmaterializacién
del disefio?5Qué instrumentos utilizar para reanimar el caddaver
del acontecimiento, sin caer en la mnemotecnia lineal del archivo,
el museo o la academia? En las paginas siguientes, un humilde
intento.






1.1 Intencionalidad del Proyecto

Este proyecto busca construir un espacio de produccion
para el disefio en la frontera del arte contemporaneo, academia,
investigacion y gestién cultural. Este lugar permite no solo
abrir un nicho especifico de trabajo en términos de capital
cultural, para el disefio; sino que permite hacer circular una
apreciacion particular sobre la profesidon del disefiador, la que
transversalmente enriquece este trabajo, y moviliza el deseo
de desarrollar este proyecto: practicar y pensar el disefio como
generador de contenidos. Es decir, como un lugar de construcciéon
discursiva en términos especificamente estéticos y politicos.

El proyecto se inserta en el Sistema de las Artes Visuales
en Chile. Dentro de este contexto, el proyecto toma la forma de
diseflo de un proyecto curatorial, como estrategia de gestion e
implementacion. Este sistema se pone en practica en un proyecto
colectivo que toma como referencia el trabajo de investigacion
desarrollado por la socidloga Cristina Fernandez Lira (2007),
plasmada en su tesis “Génesis del campo intelectual de las artes
visuales en Chile”. Este trabajo indaga en la genealogia de la
critica cultural en Chile a partir de un discurso especifico, y
en como este, a través de sus dispositivos y artefactos de
reproduccion (academia, museos, instituciones, intelectuales),
lograron constituir las directrices sobre lo que es y no es Arte
en Chile, manteniendo ese sistema/paradigma funcional hasta el
dia de hoy.



1-Bourdieu, P. (2002) El oficio del
Sociologo. Madrid Siglo XXI

Este trabajo permite estructurar lineamientos y
herramientas para dialogar, problematizar y disefiar una proyecto
curatorial especifico. El trabajo de Ferndndez permite comenzar
a trazar la propia genealogia de este proyecto de investigacion,
logrando hacer evidente no solo la temadtica, el contexto y sus
actores, sino también permite la aparicion de una conciencia
critica que toma la forma de una vigilancia epistemoldgica,
logrando enriquecer y facilitar el proceso metodolégico de
acercamiento al proyecto curatorial que se desarrolla.

Desde el disefio esto supone un desafio de orden
epistemoldgico y metodoldgico, pues es necesario construir y
recomponer modos de operar y hacer disefio, al mismo tiempo
que se hace evidente la urgencia de revisar las maneras en que
se construye el conocimiento dentro de la disciplina, para que
este pueda aportar y dialogar con cierta autonomia en la toma
de decisiones proyectuales, discursivas y formales de diversos
sistemas productivos. Este desafio se enfrenta gracias a las
herramientas y desarrollos tedricos presentes en el método
diagramadtico en el disefio (Carrion, 2012), como método de
visualizacion y didlogo con problemadticas productivas. Este
método, basado en la teoria del diagrama en Deleuze (1977,
2010) permite ubicar y poner en relacién los elementos, deseos,
intenciones, objetivos, racionales e intuitivos, que afectan la
problemadtica, logrando la apariciéon de nuevas “posibilidades
de hecho” (Ibid.), especificamente en este caso, permitiendo la
aparicion de otras maneras de solucionar y producir lineamientos
de investigacion curatorial.



17

Finalmente, la intencionalidad del proyecto consiste
en lograr construir una metodologia basada en el concepto
de “diagrama deleuziano”, para enfrentarse desde el disefio, a
la construccion de proyectos dentro del “Sistema de las Artes
Visuales” en Chile. Esfuerzo posible de ser presentado como un
servicio cognitivo, alojando el potencial de ser referencia en
otras instancias productivas similares. Mds que una estructura
rigida, la intencion es lograr apartar una caja de herramientas
especificas del disefio para problematizar y enriquecer la
produccion de pensamiento y de arte contemporaneo en Chile y el
mundo, haciendo que el disefio se constituya como un territorio
conceptual con autonomia y capacidad de didlogo: disefio de un
Sistema Diagramatico-Desmontable (SDD).

1.2 Justificacion del Proyecto

El Sistema de las Artes Visuales en Chile es un espacio
de produccién en contacto con diversas disciplinas y espacios
auténomos de produccion, como la academia, las instituciones
culturales y la politica; pero también en un didlogo constante
con publicos, mercado y diversas redes de financiamiento. En la
mayoria de los casos, dentro de este sistema, el rol del disefio
es residual, aparece s6lo como un proceso productivo posterior,
encargado de darle forma a ciertos productos graficos o satisfacer
requerimientos particulares de disefio de espacios, difusién
y merchandising, es decir, tareas tangentes o secundarias,
supeditado al nucleo encargado de tomar decisiones que afectaran
desde su génesis, el devenir y desarrollo interno del proyecto
expositivo, asociado a este sistema productivo particular.
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Desde la tradicion del museo, la tarea que se encarga
del disefio espacial y gréfico de una muestra se denomina como
museologia y museografia. Y bajo esta mirada tradicional, el disefio
posee un rol técnico, las posibilidades para el disefio aparecen
en el rango de accién de un consultor grafico o espacial, para
organizar y darle forma a ciertos requerimientos y necesidades
del proyecto, es decir, requerimientos del orden formal. Esta
concepcion tradicional hace una divisién entre forma y contenido.
El presente proyecto se situa sobre la premisa que esta division
metodoldgica y/o instrumental, no es efectiva. Las formas que
toman las expresiones son indivisibles de su sustancializacién
como mensajes, interpretaciones o percepciones particulares.
Esto es aun mads evidente e importante de reconocer en el ambito
productivo del arte contemporaneo, donde la ética y la materia
colisionan como experiencia estética, la que se construye tanto
desde los modos de produccion de obra, el origen de los recursos
involucrados en su financiamiento y gestion, el territorio, lugary
légica de exhibicidn particular elegido y por supuesto la relacion
con la o las obras que acontecen o aconteceran en ese lugar,
y como afectan a sus publicos y participantes. El “Sistema del
Arte” contemporaneo entiende la obra de arte como un producto
especifico como devenir complejo, poniéndolo en el lenguaje
del disefio, como una trazabilidad politica, estética y afectiva
evidenciada y puesta en valor. Este devenir estda entrecruzado
por las decisiones de disefio y formalizaciéon de diversos
productos, entre ellos posible de identificar se encuentran lo
catdlogos, museografias, layout espacial, displays, merchandising,
estrategias de comunicacion, entre otras.
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Es posible afirmar que lograr insertar otro tipo de
metodologia de trabajo desde el disefio, permitiria no solo hacerse
cargo de una manera m3s eficiente de satisfacer los requerimientos
especificos de disefio, sino que también permitiria abordar un
trabajo curatorial o la produccién de un evento particular desde
el disefio del proyecto en términos complejos, es decir, desde
la coordinacién y mediacion de la diversidad de dimensiones
con las que dialoga este tipo de producto. Desplazar el rol del
disefio hacia el nucleo interno del proyecto permite coordinar
de mejor manera los productos especificos, alineandolos con los
objetivos discursivos y estéticos particulares del proyecto, pero
ademds permite problematizar y afectar el proyecto desde su
génesis. Para esto es necesario entender que la nocion de disefio
por la que se apuesta es por lo que se denomina en europa
como “Critical Practice”. Esta “prdactica critica” parte haciendo
una introspeccion en la genealogia conceptual y disciplinar de la
disciplina, logrando dejar de adherir al concepto de la innovacidn,
optando en su lugar por el de la provocacion, capaz de generar
innovacidén social y material en los espacios donde se le permite
operar al disefio critico, cuestionando, dejando de producir, y
trabjando desde la ortopedia conceptual.

1.3 Problema:

El rol del disefio en el ambito productivo curatorial
aparece disminuido, siendo parte de la cadena de produccion
como una especie de cosmética o trabajo técnico menor. Sin
embargo el disefio, comprendido como una disciplina con una
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relativa autonomia y en constante didlogo interdisciplinar,
presenta muchas mds opciones de afectar y problematizar
las practicas culturales, y en especifico la de los proyectos
curatoriales. Las disefiadoras y los disefiadores poseen un manejo
formal y proyectivo especifico que permite constituir a través
de la observacidon, metodologias de trabajo que dialoguen entre
objetivos discursivos y acciones productivas concretas. Es posible
asegurar que desde una concepcion compleja del lugar productivo
del disefio, se levantarian proyectos culturales curatoriales con
mayor precisién conceptual, mayor eficiencia productiva y mds
proyeccién e impacto comunicacional estratégico.

El problema consiste en $como levantar un modelo de
trabajo curatorial, para construir un espacio productivo especifico
para el disefio dentro del Sistema del Arte en Chile en relacién
con la globalidad?

Para poner en prdctica este sistema de trabajo, se utilizara
una propuesta de formacion destinada a ser desarrollada
mediante: Concurso Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y
las Artes FONDART, Ambito Nacional, Linea Formacién 2014
— Actividades Formativas. Proyecto Folio: 50135, “Domicilia:
economias barriales e intervencion cultural”, logrando mediante
este territorio discursivo, formalizar problemadticas especificas
que haran aparecer concretamente, ademds del ejercicio del
sistema, los productos y servicios especificos requeridos para
ponerlo en marcha.



1/

1.3.1 Aplicacidén: “n-1: operativos de reflexion”
presenta Seminario Domicilia: economias barriales
e intervencion cultural.

El proyecto consiste en disefiar un sistema de trabajo
flexible desde el disefio para el campo de produccion del arte
contemporaneo en Chile. Este modelo de trabajo consiste en la
generacion de un sistema-producto capaz de reunir y desplegar
los diversos factores y actores que se ven involucrados en esta
tarea para, de esta manera, permitir visualizar y hacer dialogar
los roles que tiene poder dentro de la toma de decisiones de un
proyecto curatorial. Este sistema-producto permite identificar
los diversos tangibles e intangibles que le corresponde al disefio,
es decir, especificamente que procesos y productos de disefio son
necesarios y/o posibles de construir mediante la aplicacién del
Sistema Diagramatico-Desmontable (SDD).

El caso de aplicacidon consiste en utilizar el SDD en la
produccion y distribucién curatorial de “n-1: operativos de
reflexién”, una instancia independiente de intercambio y reflexién
sobre problemadticas creativas: el discurso en el arte, los procesos
creativos, los lugares institucionalizados del arte, las practicas
disidentes. Es decir, “n-1” se plantea como una experiencia de
didlogo procesual. Las practicas de “n-1” se basan en el uso
del espacio privado y doméstico para discutir sobre lo publico,
la convocatoria personalizada y de baja escala (pocas personas)
y el uso de las redes de contacto para levantar iniciativas. “n-
1” se basa en el concepto de politica afectiva de colaboracion
y apropiacion. Asimismo, a partir de la construcciéon de “n-1:
operativos de reflexién”, se hace posible la elaboracién de un
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proyecto de formacién postulado a Concurso Fondo Nacional de
Desarrollo Cultural y las Artes FONDART, Ambito Nacional, Linea
Formacion 2014 — Actividades Formativas. Proyecto Folio: 50135
: “Domicilia: economias barriales e intervencion cultural”, donde
se buscara socializar las reflexiones y productos desarrollados
en “n-1: operativos de reflexiéon” en formato de tres seminarios
con invitados especialistas en la tematica a tratar, logrando
construir un espacio a escala para intervenir y profundizar en la
autogestion y supervivencia cultural, en términos economicos y
simbdlicos.

1.3.2 Oportunidad de Disefio:

La oportunidad de disefio consiste en plantear esta
instancia como un desafio disciplinar que permite construir una
metodologia para la practica y teoria del disefio en el “Sistema del
Arte”, especificamente en las practicas curatoriales. Es ademas
la oportunidad de poner a trabajar una visidon particular del
disefio: entender la producciéon como una actividad discursiva,
genealogia visible en términos politicos y estéticos. Es decir,
entender el disefio como una actividad que no solo se encarga
de darle forma a las cosas resueltas (“forma al contenido”), sino
como participante activo del proceso de discusion, formalizacion,
produccion y distribucién; comprendiendo estas etapas con
participacion en distintos niveles y dimensiones para el disefio.

De este modo la oportunidad es primero de orden
disciplinar; permite posicionar una manera de hacer disefio que
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entrega y calibra los valores y atributos eficientemente pues
no trabaja de forma lineal y conductista. Utiliza la multiplicidad
y complejidad para levantar una solucién especifica como un
particular de disefio.

Es también una oportunidad de orden metodoldgico,
permitiendo construir una modelo para acercarse al trabajo
de investigacion interdisciplinar, desde el disefio. Esto permite
poner en practica el método diagramatico presente en el disefio,
y presentar el modelo como un servicio, capaz de afadir valor
al proceso de investigacion, proyecciéon y concrecion de un
acontecimiento reflexivo (como de otra indole). Este modelo es
entendido como un servicio cognitivo, donde los productos de
disefio, tangibles e intangibles, responden a una deriva particular
de investigacién: cada producto dibuja la trayectoria de una
necesidad y materializacién criticas, donde su formalizacién
deviene organicamente de un nucleo de didlogo y trabajo colectivo
de investigacion.

Finalmente la oportunidad de disefio aparece al existir
un proyecto en marcha con voluntad de ser expandido, donde
sus participantes comparten una visiéon y un deseo capaz de
movilizarlos para intentar poner en practica el proyecto de disefio
que se propone: Sistema Diagramatico-Desmontable para la
distribucién y produccion curatorial, como ilusion y piloto de otro
modo de produccion y reflexdn contemporanea. En esta, el disefio
trabaja tanto en la 1dgica interna de discusion y didlogo, como de
la 16gica externa de socializacién y comunicacion de los productos
y procesos de los mismos, logrando mediar entre enunciados de
inclusién y exclusion en términos materiales y conceptuales.






ke

2. Marco conceptual y referencial:
Campo, sistema, red.

El marco conceptual y referencial se ha construido a
partir de tres grandes conceptos referenciales rescatados y
re-configurados a partir de entrevistas a dos profesionales
relacionadas con el contexto particular del proyecto. En primer
lugar se revisa el concepto de campo, referencia central del
trabajo de la socidloga Cristina Fernandez, a la vez enriquecido
mediante una entrevista semiestructurada realizada a la autora
de “Génesis del campo intelectual de las artes visuales en Chile”
(Fernandez 2006).

Este trabajo permite comprender en términos sociologicos
como se configura un campo siendo posible instrumentalizar
este concepto para comprender el devenir del trabajo en torno
al sistema del arte chileno. Posteriormente se ha consultado a
la profesional, docente e investigadora independiente Jennifer
McColl, sobre el actual estado de la produccién artistica,
haciendo énfasis en problematizar la figura del curador y la
relacion con la institucionalidad de la tradicién escritural,
evidenciada por Ferndndez. Esta mirada actualizada permite
comprender la practica, gestion, teoria y discursividad del arte
en Chile como un proceso mas “amébico” (McColl), expandiendo
y complejizando la observacidon socioldgica mediante la figura
de la red y conceptos como el de post-autonomia (Canclini,
2008). Finalmente se ahonda en el concepto de red mediante
la referencia del concepto en Castells y Latour; y como este
concepto se acomoda a una realidad en redes internacionales
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de trabajo. Su mirada permite comprender los flujos del capital
contemporaneo, en términos simbolicos pero también concretos:
como se configuran productivismos deslocalizados. Ademds,
permite comprender que este concepto de red hace que “lo que
era invisible se vuelva visible, 1o que parecia auto contenido esté
ahora ampliamente redistribuido” (Latour, 2010). Se concluye
finalmente que esta redistribuciéon permite ubicar la diversidad
de campos como un sistema interrelacionado, asi, identificando
los actores que participan de este, es posible presentar un marco
referencial inestable y complejo de las fuerzas que lo componen.
Se ha optado, por lo tanto, por presentar citas y entrevistas sin
mayor intervencién para finalmente en las conclusiones procesar
y discutir lo recopilado.

2.1 Campo de produccion: Cristina
Fernandez, hacia una sociologia del
poder en el discurso de las artes
visuales en Chile.

“Surgido de un largo proceso de diferenciacion, el mundo social
moderno se descompone en una multitud de microcosmos, los
campos, de los que cada uno posee piezas claves, objetos e intereses
especificos (campo literario, cientifico, politico, universitario, juridico,
empresarial, religioso, periodistico). Esas partes del espacio social son
relativamente autonomas, es decir, libres de establecer sus propias
reglas, y escapan a las influencias heterénomas de otros campos
sociales (por ejemplo ciertos criterios econdmicos o politicos para
los campos universitarios o cientificos).” (Chevallier, S., Chauviré, C.,

2010)
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“El surgimiento del campo artistico se establece a partir de una
independencia con otros campos de produccion, es decir, de
la configuracién de reglas de aceptacion o rechazo dentro de
un sistema de produccién que se establece por dentro de sus
propias categorias de percepcidon. Al mismo estas categorias de
percepcion se han impuesto desde la posicion que los agentes al
interior del campo en cuestién, ocupan en el campo de poder.”
(Fernandez, 2006)

Ferndndez se basa en la teoria de la sociologia del poder
de Pierre Bourdieu para efectuar un andlisis de la génesis de
una tradicion cultural de las artes visuales que se encuentra
naturalizada. Este anadlisis se plantea desde un lugar critico
respecto del estado social y politico de los mecanismos de
reproduccion de este discurso, que segun Ferndndez, estan
empoderados en base a la construccion de una diferencia de
capital cultural y social evidentes. Este poder se resguarda
reproduciendo el discurso mediante agentes posicionados en
lugares acreditados como poseedores de la historia, la verdad
y lo correcto: la academia, el archivo y el museo. Estos agentes
ademas fueron parte del origen del mismo discurso, creadores,
padres y madres de este, y han logrado, gracias a sus relaciones
con otros campos de produccidn, posicionarse en estos lugares
desde donde pueden hablar y reproducir los enunciados que
norman las categorias de entrada o exclusion de este campo.

“Bourdieu sefiala la homologia de funcionamiento entre los
diversos campos, en el sentido que existe una estructura comun
que determina las formas de luchas de fuerzas que se desarrollan
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en su interior, sefialando que se tratarian de “poder” o de “capital”,
donde “los campos de produccidn cultural ocupan una posicién
dominada en el campo de poder”. Esta dominacion es estructural
segun Bourdieu, y puede establecerse desde el mercado a partir
de una independencia relativa a la obra de arte.” (fbid.)

Esta independencia del mercado es precisamente
construida por una tradicion que se antepone a la producciéon
de obra, es decir se invierte la relacién. La escritura y teoria
antecede a la produccion, logrando determinar sus categorias de
produccion y alejando la practica y la experiencia del foco central
del arte. Esto se ve reflejado fuertemente en el giro conceptual y
la estrecha relacion entre teoria de la “escena de avanzada” con
las academias y practicas artisticas contempordaneas, en figuras
de academia: universidad y centros de produccion

“Una de las caracteristicas mds importantes se refiere a la
instalacion de las categorias de anadlisis que estan integradas
hoy en la teoria del arte, y se refieren a una forma de analisis
épico, que tiene que ver con lo que la obra quiere decir, con la
historia que esta contando, y el otro tipo de analisis se refiere
a la materialidad, es decir, a las formas que tiene la obra de
enfrentarse a sus formas de produccién. Estas dos categorias
de andlisis entablan formas de valoracién de la obra de arte,
siempre a partir de una mayor o menor politizacién de ésta.”
(fbid.)

Ferndndez identifica los dos tipos de categorias
permitidas en el arte, la narrativa y la “matérica”, donde el
grado de politizacidon estética de su produccion sera la escala de
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valores que definiran sus atributos plasticos como positivos o
menos positivos. Siendo estas categorias de analisis empujadas,
constituidas y reproducidas por un ejercicio escritural. Estas
categorias se conforman como normativas, excluyentes y
“correctas”.

“Hablar de un campo de produccion intelectual dentro de las artes
visuales en Chile, se ha tornado durante mi investigacién, como
una posibilidad concreta y al mismo tiempo conflictiva. Ya que
al hablar de campo se hace necesario reparar en la precariedad
de éste, en sentido institucional y productivo. Un campo puede
identificarse como una maquinaria destinada a instalar, regular
y hacer circular las producciones que realiza. Sin embargo, en
nuestro contexto esto se ve difuso por la carencia de un aparato
“oficial”, una institucién con un edificio corporativo, o agentes
identificables con roles concretos. Asi puedo constatar, que la
nocién de campo intelectual de las artes visuales es en si misma,
para los agentes involucrados, una nocion de vigilancia y poder
respecto las practicas artisticas en nuestro pais.” (fbid.)

Esta conclusidn ilustra la sospecha y descripcion critica que
se posee en el proyecto: la vigilancia y control es una condicién
indeleble del poder. Los mecanismos que la reproducen en este
caso son la misma produccién de obra bajo estas reglas del
“sistema del arte” en tanto responde y reconoce esta tradicion
escritural como unica verdad y unico campo conceptual genético
de la produccion oficial dentro del sistema. Teoria y practica
dejan de reproducirse mutuamente, y los mitos histdricos de
escenas reconstituidas y de practicas artisticas desplazadas
violéntamente dentro de un marco conceptual especifico (el
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de la critica culrtural inaugurada por Nelly Richard), se han
convertido en los modos de instaurar descripciones criticas
politicamente correctas en la narracion y valoracion de las
artes visuales chilenas. Asimismo, al reconocer el campo como
precario, explica Ferndndez, aparece la necesidad de vigilar y
resguardar discursos y prdacticas mediante la reproduccion de
una violencia simbdlica y estructural principalmente identificada
como de clase: exclusion y micropolitica del “amiguismo”.

Este proyecto desea generar malestar dentro de esta
tradicion que se (re)produce a si misma, y asi lograr operar
mediante otro sistema, proponiendo instalar un didlogo critico
con esta légica reproductiva oficial.

2.2 Escenario contemporaneo
productivo: entrevista a Jennifer
McColl.

Manuel Carrion (M.C.): Hablemos del contexto del trabajo. Lo que
estoy tratando de hacer es ubicar la discusion sobre el “sistema
del arte en chile”. Voy a formular cuatro preguntas especificas
que ademds pueden abrir mds temas de tu interés, por lo que
siéntete libre de expresar y de comentar lo que desees. §COmo
ves tu, desde tu experiencia profesional y académica, como se
compone este sistema del arte? §Cudles son sus actores? 3COmo
percibes que se compone el sistema del arte?
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Jennifer McColl (J.M.): Primero, muchas gracias por invitarme a
esta entrevista. A ver... Es muy complejo. Esto es un sistema de
sistemas, depende de desde donde se mire lo que se encuentra
sjentiendes? Y codmo se estructura, por supuesto. En ese transito
pasan muchas cosas. Primero creo muy importante recalcar que
nosotros estamos muy acostumbrados a ver el arte en Chile desde
eso que se nos ensefid que es el arte en Chile, que finalmente
ensefla a ver cOmo es el arte. La Historia del arte es “un arte”, no
lo es todo, pero es lo que vemos porque estd nombrada y dicha,
definida por “alguien”. La academia en este caso, no solo las
universidades, la Universidad de Chile, la Universidad Catodlica
y el ARCIS también, la Diego Portales en algun punto. Estos son
los puntos “duros” de la academia establecida. Ellos establecen,
por supuesto, un sistema de poder. Cada uno tiene sus circuitos,
sus cursitos alrededor de esto, donde van ensefiando qué es el
arte y mds importante, “quiénes” son el arte. Esto, digamos, esta
muy claro quiénes son. Mds que nombrar personas es reconocer
los espacios: museos establecidos con financiamiento publico,
las galerias “top”, y las universidades. Que son tres circuitos que
conforman una red. Ahora como alternativa y también dentro
de esa red circulan los rezagados de esa red. Que quieren estar
dentro y vuelven a recrear ese sistema a una escala distinta,
marginal, pero que en el fondo reproducen el mismo formato y la
misma férmula en galerias pequefias, curatorias independientes,
pero de todas maneras siguen funcionando ligados, a través del
discurso, en esta red ya nombrada; todo esto de forma mucho
mas precaria. Ahora, si estamos hablando de las artes visuales o
de artes escénicas o de todas, o en la musica, cambia.
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(M.C.): Esto es especifico de las artes visuales. El discurso de las
artes visuales.

(J.M.): A mi me interesa esto que pasa con el establecimiento de
una red, como sistema que tiene sus aristas. Las universidades
como la investigacion: “desarrollo de conocimiento”, la galeria y
el museo como lugares de “muestra”.

(M.C.): Y comercializacion...

(J.M.): Claro. Y luego cOmo ese sistema se reproduce a menor
escala en las periferias. Que no tienen que ver con geografia,
sino que tienen que ver con poder. La periferia del poder. Y de
esos creo que hay ufff muchos. Todos los que fueron y ya no son,
se han hecho de sus circuitos. Como la “persona que no podemos
nombrar” [refiriéndose a Justo Pastor Mellado] que se hizo cargo
de la ex-carcel. Es como usted vdyase para otro lado y todos los
que participaron de la escena de avanzada y ya no son duefios
de la critica cultural, pero que son los duefios del “boliche chico”
del circuito intimo. Pero sobre eso me parece que ahora ultimo...
A ver, lo veo claramente bajo mi perspectiva personal: tres afios
y medio atrds me voy enojada con un sistema, diciendo aqui
no es posible hacer nada de esto, como yo deseo hacerlo, la
educacion artistica, los proyectos; porque estdn copados por
estas tres redes como un sistema. Vuelvo después de tres afios
y medio a Chile y me doy cuenta que hay una situacién que si
ha cambiado. Que si bien la estructura sigue siendo la misma,
hay gente que se preguntd: §y si no ocupamos estos espacios
especificos y desbordamos estos espacios institucionales? Se
empezo a dar esta cosa pequefia de mostrar en casas de amigos
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las obras. Mi casa se abre como espacio y puedes venir a ver
y comprar arte, por ejemplo. Nichos que en algin momento
puede volverse interesante. Y a mi me parece que ahi se permite
cualquier otra cosa que no sea solo la pintura, la instalaciono
no solo los grandes discursos del arte, sino la prueba y el error.
No estds invirtiendo grandes cosas: nombres, ni curatorias de
alguien, sino que quiero probar y hacer algo distinto.

(M.C.): En términos mads abstractos, cuando hay un proyecto
de cierta dimension, cuales roles identificas. Qué roles hay,
por ejemplo: el curador, el artista, el gestor. iTienen espacios
auténomos o no?

(J.M.): Ahi creo que eso esta muy en juego hoy. Hay relaciones
mads dindmicas entre diferentes aspectos. En especifico es la
gestion como la persona que conecta las cosas, que ve como,
dénde y con quiénes sucede. Después es el “artista”. El artista
como el que genera una propuesta cual sea, una experiencia,
una obra, un algo. Luego el curador seria la idea del que decide,
quién y cuando estd. También es importante los que dicen del
resto, los que hablan del curador, del artista: los investigadores
y criticos. El que financia es también muy importante. Ahora que
tengan que existir estos cinco roles en cinco personas o0 en una
misma, eso depende.

(M.C.): Y respecto al financiamiento, la fuente de financiamiento
scomo afecta la produccion?

(J.M.): No tiene que ver con estar o no de acuerdo con el
financiamiento privado o publico. Independiente de esto, y de
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los financiamientos mixtos, apelo a lo “genuino” del artista que
seria hacerse cargo de esto, de sea lo que sea, hacerse cargo. Hay
algo que me interesa mucho, por ejemplo yo he decidido que
para mi el financiamiento publico en formato concurso, como
loteria, me sirve para financiar proyectos de gran envergadura
econdmica que no lo van a interesar al sector privado, como lo
seria un libro de investigacidon particular. No hay privados que
les interese esto. Yo me hago cargo desde ahi. No puedo hacerlo
si lo hago con un privado, ahora de cualquier otra manera se
puede siempre instalar discursos y posibilidades mixtas. Hacerse
cargo por ejemplo de un gran o pequefio financiamiento, mas
alla de si es publico y privado. Y aqui el discurso de Bourriaud
[refiriéndose al texto Radicante] sobre la precariedad en el
arte tiene que ver con esto. No es sobre no necesitar dinero,
sino de hacerte cargo sobre lo que necesitas. Aca en Chile ha
sucedido algo muy importante para mirar sobre los curadores.
Curadores que se han hecho cargo de muestras que han sido
icono en Chile, donde se logra una grandilocuencia del discurso
estético respecto de la cantidad de dinero que se invirtidé en
la misma. Por ejemplo viene una muestra en el MAC Quinta
Normal [se refiere a la muestra movimiento] sobre un artista,
un despliegue gigante, todo el museo para el artista. Entonces
la proporcién de dinero invertido en esto no concuerda con la
propuesta especifica en cuanto a contenidos, si podemos decirlo
asi, del artista. Nos muestra el encierro con una obra que cuesta
5 millones de pesos producirla, y que en el fondo podria haberse
hecho con mucho menos dinero, entonces esta “en el espacio
del arte chileno” que pertenece al circuito cultural poniente de
Santiago, que ademads es todo un mito. Este artista puso mucho
dinero para restaurar el MAC Quinta Normal, entonces hay un
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pie forzado: yo restauro el MAC pero me ceden todo el museo
durante un mes; se produce un desbalance respecto del sistema.
No se hacen cargo del financiamiento que se obtiene en términos
del tipo de financiamiento que es. Otra cosa importante de
apuntar es que en Chile se crea una divisiéon geografica respecto
del financiamiento de arte. El norte, en materia cultural, se
financia con dinero privado. Esto “chorrea” para Santiago, en la
medida que los gestores tienen relacion con las mineras como
es el caso de Santiago a Mil. Ahora si eso es bueno o malono no
lo sé. Pero permite que cuando tu veas la obra te regalen un
abanico con publicidad de Minera Escondida, en una obra donde
ademads pagaste. Por otro lado los fondos publicos han devenido
en la paradoja de apelar a publicos amplios y especificos. Target
de 50.000 personas en poblaciéon “x”, que recibe una cantidad de
estimulos que no les interesa, pero lo vieron 50.000 personas.
Entonces cuando se cuantifica, y Chile siendo tan centralizado,
empiezan a haber muchos problemas, pues se mantiene la
centralizacion.

(M.C.): Gracias, la segunda pregunta es sobre el curador. Dentro
de un proyecto de investigacion o curatorial o artistico. $Cudl es
el rol de un curador en Chile y en el mundo? sCémo funciona y
cudl es tu visién? 3Por qué es necesario un curador?

(J.M.): Yo he cumplido ese rol y me desagrada, pues comunmente
se entiende como una toma de decisiones unipersonal, y por
lo tanto asume una decision inclusiva o exclusiva de las cosas.
Por ejemplo existe un espacio “x”, lldmese bienal, museo o
galeria. Esta persona se hace cargo de este espacio y decide
quién entra y quién no entra. Al decidir eso estdn sucediendo
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muchas operaciones que pasan por la cabeza de solo una persona
y aunque fuese la persona mas critica y consciente de esto, es
lo mismo, pues es solo una persona que ejerce el rol de decisién
del si y del no. Se instala un discurso de poder muy intrincado
en las estructuras de las instituciones del arte como historia,
mercado y educacion. Me parece que no solo es innecesario,
sino que es nocivo. Ahora si yo soy un grupo de personas con
diversas ciudades de un eje particular geografico, donde en cada
ciudad me conecto con entes culturales especificos, y dialogo
con estos grupos de forma colectiva para llegar a conocer qué es
lo que estd sucediendo en relacion a cierto centro de producciéon
cultural, es muy distitno. Cudles son sus agentes activos en el
area del interés acordado. Entonces de esta manera la forma de
llegar a un producto es muy diferente. En Inglaterra sucede esto
y se denomina “Moving East” [Festival de intercambio artistico
y residencias artistica en el drea Este de Londres]|, y aqui la
curatoria se ha generado a través de esta modalidad de grupos
de discusidon que se ponen en relacion, generando intercambios
entre las diversas comunidades. Esto resulta y genera una
efervescencia mds de inclusion que de exclusion. Esto me parece
muy entretenido. No es un “yo” que decide juntarse con tres
personas y yo decido cudl de esas tres me llevo a la bienal.

(M.C.): 3Y asi funciona aca en Chile?

(J.M.): No conozco nadie que trabaje fuera del circuito oficial
en Chile. No hay cabida. Se quedan muchos sin pega y tendrian
que empezar a defender algo que han levantado durante muchos
aflos: un discurso de apropiacién del arte. Es la operacion.
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(M.C.): Fernandez dice que la escena de avanzada se basa en la
diferencia de clase, un problema sociopolitico.

(J.M.): Claro y cuando el discurso que se instala es un discurso
de poder, es muy terrible. Uno ve el pais, la geografia, sus
instituciones y uno se da cuenta que la escena de avanzada se
repartio las instituciones y los espacios de produccién. Uno puede
ver la historia y cdmo se apropiaron de esto y cOmo mantienen
este poder. Luego viene otra generacion con personajes como
Machuca [Guillermo Machuca, académico de Facultad de Artes
de la Universidad de Chile], que para entrar tienen que hablar
el lenguaje, aprender el lenguaje y revalidar todo este discurso,
mediante la reproduccion de su tradicion escritural. Ademas traen
personajes nuevos como Patrick H. [refiriéndose al artista visual
Patrick Hamilton, cercano a Guillermo Machuca] para ingresar al
sistema, y tienes que reproducir los enunciados que norman la
entrada o salida. Tu puedes ver ademds coémo se discute a estos
artistas en la academia como si fuera lo unico y lo ultimo que
estd sucediendo, esto hace que se omita otro tipo de practicas
y se vuelvan poco relevantes pues son invisibles. En mi caso
yo vengo del drea de la danza, entonces puedo olvidarme hasta
cierto punto de este circuito, pues el circuito es otro, mucho mas
joven. Entonces codmo es mds joven.

(M.C.): Entonces tu puedes hacer tu Historia, tu circuito de
poder... (risas)

(J.M.): Puedo inventarme el mito... (risas). Ahora también por otro
lado como no hay apertura a nuevos discursos, espacios como
MAC, Bellas Artes, etc., estan sufriendo un problema econdémico
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muy fuerte. Y esto en mi opinién responde a que no se replantea
esta estructura. Nadie va a los museos y eso no genera un buen
indicador para recursos mas alla de lo basico que el estado les
pasa. No es atractivo mostrar ahi. El Centro Cultural Palacio de la
Moneda estd haciendo cosas mas interesantes que estos museos.
Hay dos MAC, iO sea tener dos museos de arte contemporaneo
en una misma ciudad es impensado en otras ciudades, un lujo!
Pero cuando espacios como el CCPLM se empieza a llevar las
audiencias, puedes ver un problema politico que deja a estos
espacios como huérfanos. El Bellas Artes se le arrienda Nissan
para promocionar nuevos modelos de auto. Imaginate. Volvemos
a lo mismo, si se arman a partir de platas publicas pero si
sobreviven arrendando los espacios a particulares y privados, ses
realmente un financiamiento publico?

(M.C.): Claro, donde estan los limites, bueno y otra pregunta que
tengo es respecto a codmo el proyecto se inserta desde el disefio.
5Qué posibilidades le ves al disefio como disciplina para pararse
con cierta autonomia mads alld de la cosmética de formalizar, es
decir un agente que dialoga a la par?

(J.M.): Me parece muy interesante la pregunta porque si me
dices que el proyecto consiste en curacién de obra a través del
diagrama, no me interesaria el proyecto. Seria incluso seguir
alimentando un tema que estamos describiendo criticamente. Me
parece que hay varias cosas que pueden ser muy interesantes.
Ya estdn sucediendo cosas, uno mira las artes escénicas y puede
identificar ciertos circuitos de autogestion a escala pequefia
en espacios vecinales, donde por ejemplo el rol del gestor es
eliminado, el del curador también. Todo es un grupo pequefio
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de personas que generan algo mds o menos interesante, pero
que sucede. Y justamente propone desentenderse de todos los
circuitos establecidos, se abren las casas, los espacios comerciales,
se vuelve algo mixto, galerias comerciales. Espacios que no se
toman como algo artistico, se les aflade una connotacion distinta.
Esto transforma el sistema y de alguna forma lo subvierten.
Ahora respecto a las artes visuales creo que no estd sucediendo
algo asi. Y del mismo modo no hay una entidad que se haga
cargo del discurso “alternativo”, de ese discurso que esta por
fuera de la institucion. Y en este caso si el disefio logra poner
en didlogo esos aspectos para generar algo que ademads tiene la
connotacion de jugar con lo temporal, adaptable, fragmentado,
en redo Estas caracteristicas también van en contra de la gran
institucion como el museo “pesado” que se posiciona como un
monumento. Armar y desarmar en espacios, en lugares publicos o
privadoso Ahora como no hay un discurso claro respecto de estas
nuevas potencialidades, me parece super relevante lo que estds
planteando desde el Disefio. sPor qué es necesaria esta cuestion?
El disefio puede mostrar la génesis de esta manera de trabajo.
Es muy relevante que el disefio se pueda hacer cargo, no debe,
pero puede de hacerse cargo, tampoco es la unica forma. Es una
forma muy relevante que es posible de poner en marcha. Y por
ultimo es muy necesario que quede claro que no se trata de un
manifiesto que niegue lo anterior, que declare y se amarre. Que
exista la institucionalidad, pero dialoguemos con ella mediante
un modelo de trabajo distinto. Que no trabaje desde el curador
como el que dice si 0 no, del gestor que también posee mucho
poder. También pasa mucho esto de que cada drea artistica,
danza, teatro, artes visuales, va un grupo de amigos a ver al amigo
a la galeria o sala “X”. Ese acostumbramiento de ir a ver algo
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conocido de alguien conocido con gente conocida y estar todos
de acuerdo. Los que les gusto y los que no les gustd, pero todos
de acuerdo. El mismo publico, los secuaces de los empoderados,
los afirmados del circuito, los que se van recambiando. Pero en
general es la misma gente. Ahora cuando este tipo de proyecto
se instala desde la posibilidad de la disidencia, de no estar de
acuerdo, me parece muy interesante. Cuando yo soy la curadora,
mi circuito de gente va a saber que es mi decision, por lo tanto
van a estar de acuerdo. Pero cuando no es solo una persona es
imposible que estemos todos de acuerdo, entonces se generan
otros puntos de encuentro y desencuentro para aprender a mirar
y ser criticos también. No podemos discutir si todos acordamos
sobre su génesis. Pero si no estamos de acuerdo y trabajamos
juntos podemos mirar desde diversos lugares el mismo fenémeno
y construir un potente espacio de reflexiéon, mas que el aplauso
cerrado y de acuerdo con el final de la obra. Y esto es algo que
cuando trabaja un gestor, un curador solo, no puede proponer,
pues es todo lo contrario. Estd armado para que ese circuito
funcione asi, mediante jerarquias piramidales.

(M.C.): Y bueno la ultima pregunta apunta a que me digas, segun
tu experiencia y deseos, qué debe tener un proyecto de estas
categorias, para que sea interesante o posea algun impacto
interesante.

(J.M.): Me parece que tu idea del sistema curatorial es algo muy
interesante. Recalcaria la idea que implica relaciones, que parta
desde la relacién de agentes, mds que la decisién del si o no,
abandonar los objetivos particulares cuando representan la visién
de una persona. En un sistema precisamente hay muchas cosas en
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juego: formatos, territorios, relaciones, dispersion, discusiones.
Ahora aqui hay preguntas que yo no sé como se responden.
Qué pasa si tengo un proyecto y llego al centro cultural “X” y
les digo que la convocatoria es abierta para la comuna y llega
una cantidad de cosas que me parecen inaceptables a nivel
estético o politico. Yo no sé como se toman las decisiones en
ese caso. COmo, a través de este sistema, se hace o no cargo de
eso. Donde estan los limites, el curador es un agente pero cudl
es su especificidad dentro de este didlogo. El gestor tiene un
rol especifico de resolver problemas bdsicos de la produccién,
muy concretos. Pero luego el rol del curador cuando deja de ser
curador y empieza a ser un convocador o mediador... Quizas es
similar al rol del editor, que transforma, o que excluye. O un
equipo editorial que tiene una politica clara de desarrollo y esa
es su vara de exclusion. Eso es 1o que hay que mirar criticamente
para poder responder de algun modo esta pregunta.

(M.C.): Muchas gracias.
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2.3 Conclusion: Del concepto de
campo al de sistema

La conclusiéon del marco tedrico apunta a comprender
el transito del concepto de campo como un espacio especifico
de produccion desde el discurso (y el empoderamiento de los
capitales) hacia el concepto de sistema. Estos no son excluyentes
uno de si, sino que recursivamente explican especificidades
distintas de un fendmeno. El término “sistema” permite
instrumentalizar las actividades y acciones del campo de arte en
Chile, para identificar sus dispositivos y aparatos. Esto se logra
al acercarnos al concepto de red. Ferndndez observa el campo de
las artes chilenas, en especifico el discurso de la critica cultural,
como un espacio construido desde una diferencia de clase, e
instaurado como unica tradicion oficial de la relacién arte-politica.
McColl insiste en el término de la red para ilustrar fendmenos,
que complementando y actualizando la critica de Fernandez, no
tendrian cabida en esta tradicién/circuito oficial. El término red
es una tipologia recursiva de un sistema. Un sistema es una o
varias redes y una red es uno o varios sistemas. Sin embargo la
red permite una distribucién no solo de la produccion sino del
poder, autoria y control sobre la produccidn:

“En su mads simple pero también en su sentido mds profundo,
la nocidén de red es util cada vez que la acciéon es redistribuida.”
(Latour, 2010)

La red es entonces el concepto que mejor ilustra lo que
sucede en los entornos productivos contemporaneos. Ahora, es
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también una red particular la del oficialismo del arte, asi como
son otro tipo de redes las que circulan por la periferia de este
circuito o sencillamente se desentienden de esta tradicion. Latour
agrega sobre la red:

“Es en la completa reversibilidad —un actor es precisamente una
red, y una red es precisamente actores- donde reside la mayor
originalidad de esta teoria. De nuevo aqui la red es el concepto
que ayuda redistribuir y relocalizar las acciones.” (Latour, 2010)

Lared que representa el trabajo de un sistema desmontable
es aquella que permite la reversibilidad como condicién
conformante. Esta actitud reversible, desmontable y modular
permite reubicar el poder, posibilidad que a una red como la
de la tradiciéon escritural, no le interesa someterse. Es posible
comprender la red que propone Latour como un dispositivo
capaz de ser sometido a una problematizacién diagramadtica de
sus fuerzas y agentes. Es desde este concepto/lente por donde
se hace posible mirar el contexto cultural en donde el presente
proyecto se instala.

Asimismo es posible identificar en las narraciones criticas
de las colaboradoras entrevistadas, seis agentes/fuerzas que
tensan, de una u otra forma, las relaciones de poder y produccién
en este sistema:

Producciéon de obra y artistas: Universidades, centros de
produccion tedricay de obra, artistas independientes, comerciales,
conceptuales, periféricos del circuito oficial, o integrados al
circuito.



3/

Gestion cultural e instituciones: lo publico/ 1o privado; los gestores
y las instituciones o lugares conceptuales desde donde convocan,
deciden y median la produccién de obra y exhibicidon de la misma.

Investigacion, critica y academia: academia “dura”, son
identificables quienes representan voces de peso en Chile. Sin
embargo existen diversidad e discursos descolgados de los oficiales
que estan integrados.

Curatoria como editorial: quienes deciden y construyen marcos
conceptuales de obra para generar narrativas de exposicion, un
adentro y un afuera. Este rol es comunmente encarnado por la
gestion y la academia, a la par. Se reproducen los enunciados que
norman las taxonomias posibles de las artes visuales en chile.

Capital y financiamientos: el capital que se invierte, de donde viene
y quienes lo movilizan permite trayectorias del capital en cuanto
discurso como también en cuanto capital social y relaciones de
poder.

Mercado y publicos: estos en Chile se articulan desde la escritura
y teoria. Los publicos vienen de la academia y de centros de
produccién. En las artes visuales se observa una coreografia
donde los que producen también exhiben, critican, curan y gestan
los proyectos, generando una condicidn precaria de exclusion
a quiénes no estan integrados. Los publicos son cautivos, en
volumen reducido y altamente especializados. Cabe destacar
en este punto que el proyecto nada tiene que ver con lo que
se denomina comunmente como industrias culturales y sus
audiencias, donde es posible observar manifestaciones masivas
referentes al espectaculo (teatro masivo, cine y television) y la
entretencion.
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3 Trabajo de Campo: constitucion
de la experiencia productiva

La narracion efectuada a continuacién, corresponde al
analisis y sistematizacion de una experiencia productiva particular
en el sistema del arte: la asistencia curatorial y coordinaciéon de
disefio y produccion de la exposicion “Una accion hecha por otro es
una obra de la Luz Donoso”, curada por Paulina Varas, y realizada
en Centro de Arte Contemporaneo de Las Condes (actualmente
denominado Sala de Arte Las Condes) en el centro civico de la
municipalidad de Las Condes en octubre y septiembre del 2011. A
continuacién se explica el proyecto, sus alcances y su puesta en
marcha.

Toda esta informacidon esta re-constituida a partir de la
propia experiencia y por supuesto con limitantes propias del
registro y la memoria. Existen capas afectivas y politicas a las que
no existié acceso, pues dentro de este proyecto el disefio jugd un
rol tangente y formalizador de productos, donde no existié una
participacion desde su génesis y problematizacién, sino que el
disefio fue requerido como un insumo puesto a un relativo didlogo
con una directriz ya acabada y formada: el deseo y voluntad de
la curadora, quien ya tenia una claridad sobre el lineamiento
curatorial a desarrollar. Sin embargo es posible hacer un anadlisis
de la experiencia, para tener una referencia de primera fuente
sobre las implicaciones del disefio y gestion dentro de un proyecto
de este tipo, permitiendo realizar una clara identificacién de sus
etapas y procedimientos necesarios, en términos de disefio, para
la puesta en marcha de la exhibicién y mediacién de sus productos.
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3.1 Luz Donoso: archivo y accion
politica.

La muestra “Una accién hecha por otro es una obra de la Luz
Donoso” consistio en una exhibicidon de archivo y obra, es decir,
el trabajo presentado correspondio a una seleccion y articulacién
narrativa particular de una acumulacion sistematizada de la
fallecida artista Luz Donoso. Este archivo privado de la familia
(aun en conformacién), ubicado en su departamento-estudio, es
mas bien un espacio en pausa, donde en cualquier momento la
accion pareciera sera retomada por la artista ya ausente. Como
una escenografia que no hace mucho ha sido abandonada por
sus actores, en espera por ser reactivada y usada, los materiales
poseen aun el aura de estar insertos en un sistema material, una
estructura doméstica de relaciones. Las fotografias, grabados,
documentos, fotocopias de las identidades de detenidos
desaparecidos, documentos oficiales, premios, revistas, y rostros
sin nombre, logran reverberar tanto en la historia oficial de
la construccién del mito de la “Escena de Avanzada” cémo
en la historia no tan oficial de la nostalgia y horror por los
cuerpos desaparecidos en un régimen de terrorismo de estado,
sistematizado durante la dictadura militar de Augusto Pinochet.
La obra de Luz Donoso no se puede comprender sin abordar
su manera de articular la operacion Arte-vida, que encarna
en su trayectoria cmo una transfiguracién de artistas plastica
(imaginario del grabado y la exhibicidén) por el de la activista
politica (imaginario de la calle y la accion politica):
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“La artista se pregunta -y su trabajo nos actualiza hoy- algunos
cuestionamientos relativos a los vinculos del arte y la politica. Se
refiere a la conciencia sobre el sitio y el tiempo especifico y con
ello desencanta la ilusién del arte frente a la politica como una
oportunidad de ascender hacia el éxito individual.” (Varas, 2011)

La curadoralogra comprendery poner en valor la operacion
sobre el sitio que ejecuta la artista; ubicacion territorial-afectiva 'y
por lo tanto politica y estética: desencantar la ilusién del ascenso
personal exige el desplazamiento del ansia de éxito, por la de un
proyecto de reivindicacion y justicia social, que opera en su obra
y archivo como una constante denuncia y subversion politica
publica, anénima e invisible en muchas ocasiones.

Los lenguajes visuales, las fotografias y los remitentes de
su correspondencia escrita hacen presentes, junto a su obra, la
aparicion de una temporalidad especifica, que la artista siempre
entendid politica y estéticamente como una resistencia. Estos
materiales hablan de diversos nexos afectivos y politicos con
el Taller de Artes Visuales, con la Agrupacién de familiares de
detenidos desaparecidos, con la Brigada Ramona Parra, con
Mujeres por la Vida, con el Colectivo de Acciones de Arteo “En
toda su vida, Luz Donoso fue conformando un archivo de las artes
visuales chilenas en el transito de los afios 60s-70s y 80s, a partir
de su vinculo con muchos artistas y grupos que contemplan,
desde el mundo artistico hasta su cercania con agrupaciones de
derechos humanos.” (Varas, 2011).

Luz Donoso no aparece oficialmente en la gran Historia
del arte chileno, y mucho menos es referencia respecto a las
practicas artisticas de arte publico chileno de los 70 y 80,
tan registradas, institucionalizadas e incluso comercializadas
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Digitalizacién de Fotografia del
archibo de la artista Luz Donoso
junto a sus obras “Huinchas sin Fin”.

Fuente: Elaboracion Propia.
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actualmente. Es desde esta evidencia de su invisibilizacion donde
el proyecto expositivo, curado y dirigido por Paulina Varas, logro
articular esta multidimensionalidad del trabajo de la artista,
reflejada en la diversidad de colectivos y colaboraciones donde
se desenvolvid. Del mismo modo, la exhibicién logra presentar
una doble lectura procesual y objetual (en términos de “obra
hecha”) de su trabajo. La muestra da cuenta del contexto socio-
politico especifico, entrelazado por los afectos que la artista
tensa durante su vida, como parte conformante del proceso de
produccion de su obra. Aqui la obra exhibida recupera un sentido
temporal e histdrico sin una nostalgia forzada que maquilla desde
la condicion de victima restituida, sino que como alternativa, el
contexto y el proceso evidenciado, arrojan preguntas que aun
resuenan sin anestesia en el imaginario politico contemporaneo
con una intensidad contextual recompuesta: $DOnde estan?.
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3.2 Proceso y exposicion

El proceso de construccion de la exposicion nace de
una inquietud personal de la curadora Paulina Varas respecto
del trabajo de Luz Donoso, y de la oportunidad brindada por
el Centro Civico de Las Condes y lo que en ese momento se
llamé el Centro de Arte Contemporaneo, en estrecha relacion
con la Escuela de Arte de la Pontificia Universidad Catdlica. Esta
oportunidad de ser parte de las muestras del 2011 construyo la
posibilidad de poner en marcha, sistematizar y mostrar el trabajo
en torno a Luz Donoso. Esto se enmarca del mismo modo en
un lineamiento de trabajo propio de la curadora respecto de las
relaciones entre arte y politica en/desde chile, y en especifico la
reconstitucion de escenas y trayectorias residuales y/o calladas
en la historiografia oficial del arte chileno.

3.2.1 Equipo de trabajo, roles.

Curatoria, Direccion y Edicion general: Paulina Varas

Coordinacién y produccién general: José Llano

Asistencia curatorial, Coordinacién de disefio: Manuel Carrién

Disefio vy produccion mobiliario: Antonio Varas

Montaje: Manuel Carrién, Antonio Varas y Manuela Flores
Produccién y adecuacién espacial: Equipo CeAC

Disefio catdlogo e imagen: Equipo CeAC+
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3.2.2 Etapas: transito del archivo a la muestra y
de vuelta al registro

Las etapas del trabajo puesto en marcha, luego del
trabajo de decisiones conceptuales curatoriales construidas por
la curadora, y a partir del ingreso del disefio al proyecto, son
las siguientes:

a) Concepto curatorial:
Construido a partir del deseo de la curadora Paulina Varas,

respecto de la relacion arte y politica en Chile, y cdmo el trabajo
de Luz Donoso expande esta linea de investigacidon de su propio
trabajo. A partir de la observacion de la multiplicidad del trabajo
de la artista, la curadora decide construir una narrativa expositiva
capaz de imbricar lo afectivo y personal de su vida, junto con las
obras y procesos que fueron siendo respuesta y cuestionamientos
especificos del contexto socio-politico donde desarrolld gran
parte de su obra. La museologia de la muestra responderd al
concepto temporal lineal, donde se ird construyendo a partir de
los registros, una narracién de manera nuclear. Diversos nucleos
temadticos que mostrardn distintas dimensiones de la vida y obra
de la artista en cada seccion disefiada de la galeria.

b) Archivo y des-archivo:

La revision del archivo personal de Luz Donoso consistio
en efectuar una selecciéon del material que fuese capaz de
activar no solo su propio devenir estético y politico, sino que
fuese capaz de dialogar de modo simultdneo con un contexto
actual y retrospectivo. El trabajo de archivo consiste en construir
nucleos en torno a descriptores tematicos del quehacer artistico
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Fotografia del escritorio del
departamento-estudio de la artista
Luz Donoso.

Fuente: Elaboracién Propia.
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y politico de Luz Donoso, y luego una revision de esta seleccion
en torno a los requerimientos formales que cada elemento del
archivo necesita para ser socializado en la exposicion. Esta etapa
consiste de una revision, seleccion, registro y enumeracion del
material, para luego ser “curado” y reconstituido, des-archivado
y activado mediante una aproximacion genealdgica del trabajo y

vida de la artista.
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C)

Construccién de nucleos: museologia narrativa de la exposicion:

Los diversos descriptores para agrupar el material son los

distintos nucleos que dan forma a la exposicién. Estos responden

a diversidad de necesidades para explicar la vida y obra de la

artista, y son los siguientes (ver planta para mayor comprension):

Huinchas sin fin (Obras de gran formato y registro de sus procesos)
Grabados/Aficehes (Obras graficas de la artista)

Calados (Obra grafica callejera “stencil”, registro materiales del proceso)
Intervencién-Panel calle (Registro de intervencién en gran formato)
Accién plaza de armas (Registro y documentos de accién artistica)
Mural Allende (Registro y documentos de participacién en murales)
Delito Persistente (Re-impresién de obra y registro video de original)
Duda y Claridad (Re-impresion de obra y registro original)

Una accién hecha por otro (Obra original de la artista)

Joven Martir (Obra original de la artista)

Textos Luz (Textos y documentos de la autora)

Archivos varios (Registro de trabajos en audio, video y documentos)
Colaboraciones (Registro de colaboraciones)

Diagrama (Visualizacién de la genealogia y narrativa de la muestra)
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Planimetria del espacio de exposicion
CeAC Las Condes.

En esta se pueden apreciar los
nucleos descritos de manera espacial
Fuente: José Llano y

elaboracion Propia.

EXPOSICION ARTE Y POLITICA - DISPOSICION DE PANELES
'MUROS NEGROS MUROS NEGROS
@) © O
B1
@

o——— ——

Gl G2

E1

8 Al
A5 A6 ) L3

5 o o

A Hulncha sinfin

huincha sin fin (entrada) donde estan 10,5x0,36 manga de plastico

A2 huincha sin fin 8,60x0,36
A3 huinchasin fin 8,10x0,36
A4 huinchasin fin 3,60x0,26
A5 Vitrina 1,10x0,8dfos’ montaje y proceso
A6 Vitrina 1,10x0,8 (huincha carely documento censura y ofros
Caja adilico (libros donde estan y/o letras caladas,
A7 fotografias panfletos en el aire(imégenes con las que componia las huinchas)
l}grabadosaﬁches
0 grabados/afiches enmarcados
BZ acr lico muro 2x1 expo 78 (afiche original, fotos registro expoYy lista de obras)
53 acrilicomuro 1x1 (fotos de acciones grafica cuerpo)
4|

B5p

avitrina 1,60x0,5 (piezas cuerﬁ)o fragmentado

osible étografia que tenga relacion con vitrina

C-intewencion panetalle

mural de papel con acrilico a muro®,5:

(@} vitrina 1,1x0,8dfos de detalles y do(umento descriptivo
D-Calads

D1A crilico a muro 1x1,5 (impresiones de caladtsrey tela)
D2v itrina 0,55x0,&(fo [uz con calado y documentos)

Caja adilico (mano de metal y otros

E-accion plaza de arma

Elv
E2 f

itrina 0,55x0,8 (serie ftografias)
oto ampllada efoam

F muralallende

v itrina 1,10x0,8 (prenségtografia
F2f oto corfoam
F3f oto corfoam

G-delllo persistente
Tv itrina 0,55x0,8dfos en marfiestaciorLuz y Hernah
sz oto enéam (pancﬁa)
G3v ideo proye
Gaf oto endam (etrato hablado de luz)

H-Duday claridh
H1f oto enfoam y btocopia efioam en pared

I-Una accién de air

cuadro enmarcado
nf oto enfoam de material de obraépsa)
JJoven métir
afiche enfoam
K textos luz
L archlvos vario
v |tr|na 1, |1 0x0,8 (seleccion de archivo)
aja
L2v |tr|na 1 10x0,8 (seleccion de archivo)
C aja acrilico
L34 audic
L4v ideo en pantalladD (luz revisando archivo)

M-colaboraciones

M1v
C
M2
ND

|tr|na 2x1 Sfdxos y documentos)
aja
aﬁchesyfotos enfoam

iagrama plotter de der



Imagen en la pagina:

Disefio de Layout y disposicion
espacil de la muestra
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d) Formalizacién y puesta en marcha:
Los nucleos construidos necesitaron ponerse en marcha

y aparecer mediante productos. Para esto se necesitd de un
gran trabajo de registro, procesamiento de imdgenes, gestién
de impresion, visualizacién de disposicion espacial, planimetria,
edicién de video y audio, y montaje. Esta muestra se basa casi
en su totalidad de material de archivo, por lo que el registro,
re-impresién y montaje fue donde el disefio estuvo presente
como herramienta técnica y proyectiva central, del mismo modo
sucedid con la planimetria y el desarrollo de maquetas graficas.
A su vez, hubo necesidad de diseflar y construir mobiliario para
mostrar y conservar adecuadamente el material de archivo. Es
posible decir que en la puesta en marcha el disefio juega un
papel primordial, pues sustancializa “forma y contenido” en la
muestra. Concretamente el disefio participd de lo siguiente:

-Registro, procesamiento, edicién e impresion de imdgenes de
archivo.

-Disefio y visualizacion del layout de exposicion

-Impresion y pre-prensa (revision del catalogo antes de ir a
imprenta)

-Disefio y construccion de mobiliario

-Museografia y disposicidn espacial

-Disefio de diagrama de exposicion (Propuesta libre desarrollada)
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e) Mediacidn, transferencia y registro:

Luego de la formalizacién de la muestra, y su puesta en
marcha, existié la necesidad de instaurar un formato de mediaciéon
de la muestra, que aparecia como pie forzado de la Municipalidad
de Las Condes: la necesidad de instruir a practicantes de arte
que participan como monitores dentro del CeAC. Esta mediaciéon
consistid en una visita extensa y guiada de la curadora para el
equipo interno del CeAC, donde participaron tanto monitoras
como directivos interesados. De este modo se logra una
transferencia que entiende la muestra como un lugar donde es
posible activar desde otras dimensiones, como la pedagdgica,
los contenidos y experiencias estéticas que desencadena una
exhibicidon. Finalmente la extension y registro a cargo del CeAC
permite gestionar la comunicacion hacia los publicos cautivos
y audiencias especializadas de interés, como son: Academia,
investigacion, museos, bibliotecas, municipios, archivos, entre
otros. Esta operacion es realizada desde un lugar institucional
acreditado y con alto impacto comunicacional-social.

Es el lugar del registro el que permite comprender como
la propia muestra vuelve al lugar del archivo, un archivo posible
de ser activado y a la vez que permite comprender la exhibicién
como un subproducto particular del archivo de la artista Luz
Donoso, logrando gestionar desde su formulacién la capacidad
de itinerancia y movilidad de la muestra hacia otras instituciones.
De este modo la muestra entra y sale de su condicién de archivo,
donde en cada puesta en muestra, es posible de ser arrojada a
un gesto diagramadtico de recomposicién y caos en la busqueda
de nuevas relaciones que una visualizacion de este tipo permite
alojar.
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3.3 Conclusiones y observaciones

Al comprender los nucleos de trabajo de la exposicion
en relacion a las actividades de disefio identificadas dentro del
proceso, es posible comprender que el rol del disefio dentro de la
muestra fue importante. El disefio en una muestra o exhibicién
como puesta en comun de los resultados de un proceso, es el
encargado de darle forma no solo a requerimientos del orden
técnico, sino que dentro de esa formalizacién, estda entregando
valores, atributos que terminaran de cerrar/abrir el sentido
material, estético y discursivo de los elementos que conforman
una muestra. La exhibicién se comprende como un todo, como
un acontecimiento estético particular, donde toda su coreografia
interna y externa son las encargadas de afectar su transcurso:
espacio, lugar, contexto, materiales, atributos, simbolismos,
intertextualidades, discursos y silencios.
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El proyecto de disefio que se propone en este documento,
comprende el devenir del disefilo como una practica disciplinar
discursiva: los objetos, los inmateriales y los modelos, poseen
una genealogia precisa. Su génesis es discursiva en tanto
responden a una practica cultural, fendmeno estético y contexto
politico particular, por lo tanto en cualquier quehacer existird
esa epistemologia material y discursiva reproducida. Aunque el
disefio haya ingresado en este proyecto como un apoyo formal
“residual”, es inevitable que este hable y haga hablar mediante
los productos y servicios que se diseflaron. En este sentido es
importante rescatar la posibilidad que se abrio en la realizacién
del diagrama genealdgico sobre la muestra que sirvié como
expresion de la propia conciencia genealdgica de la curadora,
respecto de la vida y obra de Luz Donoso. Este diagrama (en la
figura) es la unica “obra nueva” expuesta, lo unico que rehuye
del archivo personal, pero que sin embargo refuerza la pulsién
archivadora de la muestra, al situarse desde una mirada externa
como un dispositivo grafico que mira y es mirado. Este es lugar
especifico productivo donde el disefio se hizo cargo de los
“contenidos y de las formas”, sin embargo, mediante una lectura
de las aplicaciones y productos disefiados a lo largo de toda la
muestra, es posible comprender la propia genealogia del disefio
en la muestra como una fuerza que afecta la distribucién de
los contenidos, de las sensaciones y de la experiencia estética
exhibida.



Imagen en la pagina:
Diagrama de observacion de actores
en proyecto curatorial tradicional

Fuente: elaboracién Propia.

o

3.3.1 Lo curatorial y sus dimensiones
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PROYECTO :
EXPOSICION/INVESTIGACION da forma

Como observacion final se concluye que al hablar sobre
“curar” una muestra particular, se refiere en especifico a poner en
practica un mecanismo de control respecto de cdmo se movilizaran
los discursos y sus apropiaciones a través de los materiales y
expresiones dispuestos y seleccionados. De este modo el proceso
de produccién de una exhibicién tendrd estrecha relacion con la
vision que el curador o la curadora ha construido a lo largo de su
devenir profesional y en particular respecto de la muestra. Es por
eso que para practicar una forma distinta de montar un proyecto
de este estilo es necesario ubicar la discusion sobre “lo curatorial”
en vez de “curar”. Asi lo curatorial aparece como procesual, con
potencial colectivo capaz de entregar de una manera mads organica,
lineamientos de investigacion y estetizacion museografica para
el trabajo expositivo, investigativo y productivo en el sistema de
las artes visuales. A partir de las observaciones del proceso de
exhibicién y curatoria de la exposicion “Una accion hecha por
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Diagrama propositivo de lectura
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otro es una obra de la Luz Donoso” es posible identificar los
siguientes procesos como conformantes de una trabajo complejo
de exhibicidon: Investigacion, gestion, produccién y mediacion.
Estas cuatro dreas trabajan de forma interdependiente entre si, no
responden de forma lineal para generar productos, mds bien son
dimensiones que en cada particularidad del fenémeno curatorial,
se deberdn resolver y movilizar de una determinada manera.

génesis y contexto
referencias
lineamientos y concepto
colaboracion interna

INVESTIGACION
instituciones direccion
financiamientos textos
concursos GESTION E PRODUCCION montaje
aliados estratégicos museologia
comunciacion y prensa museografia
catalogo
MEDIACION
pedagogia
apoyo institucional
socializacion
extension
colaboracion externa

Esta conclusién final de la experiencia productiva como
asistente curatorial y coordinador de disefio y produccion.
permite instalar una pregunta como una posibilidad. 3Es posible
construir un modelo que represente una alternativa procesual
para producir y poner en marcha un proyecto expositivo? Qué
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se debe hacer para alojar otras discursividades y discusiones,
donde el disefio posea un espacio de didlogo y participacion de la
génesis curatorial? La respuesta nace de comprender el trabajo
metodolégico como un lugar politico que permite distribuir
el poder y los contenidos de cierta manera. Se necesitan otros
acercamientos para abrir y visualizar las fuerzas y tensiones que
participan y participaran en la formalizacién de un producto.
Este método se encarna en el diagrama como testimonio de un
proceso de discusiéon y proximidad de la propia subjetividad
con los conocimientos formados. Mediante el acercamiento al
pensamiento diagramadtico es posible problematizar y visualizar
desde la conciencia auténoma de la violencia que ejerce cualquier
toma de decisiones, y asi enfrentarse a la tarea de darle forma
a “lo curatorial” con nuevas herramientas, discursos y afectos,
circulando por nuevos circuitos y ecologias de conocimiento
autosustentables y colectivas.
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4 Metodologia como método
diagramatico: Diagrama y des-
archivo

La estrategia metodoldgica de trabajo que se utiliza para
abordar este proyecto se basa en la investigacion de Tesina de
Grado del autor, Manuel Carrién Lira. En esta se expone una
narracion tedrica respecto a las posibilidades para la producciéon
del diagrama y pensamiento diagramadtico como método que
permite la aparicidon de “nuevas posibilidades de hecho”(Deleuze,
2004). Estas nuevas posibilidades permitirian construir nuevas
relaciones, poniendo las subjetividades particulares en relacion
visual con objetivos y requerimientos especificos de produccidn;
de esta manera es posible evidenciar y visualizar proximidades
y vecindades antes invisibles. El diagrama permite distribuir
estas “expresiones y sustancias” para ponerlas a funcionar como
una conjuncion que permite desplazar hacia la concrecién de
una posibilidad de produccidon. El gesto de des-archivo permite
desclasificar y restituir un caddver inanimado (documento,
registro, monumento) para convertirlos en restos vivos con
posibilidades de activacion. El gesto de des-archivo y la
utilizacion del diagrama responden a una logica de pensamiento
diagramatico, que toma como punto de inicio la critica a las
categorias naturalizadas del “enunciado como absoluto”
(Foucault, 1966), la conciencia del poder “archivolitico” (Derrida,
1991) del documento y la necesidad de problematizar desde el
caos una expresion ya formada. En otras palabras, se opta por
accionar una voluntad politica para generar un salto cualitativo
en la produccién de las expresiones que movilizardan una
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serie de actividades para llevarla a cabo. Especificamente éste
método permite comprender cada producto como una resultado
provisorio de una necesidad proyectual posible de visualizar y
posible de ser rastreada mediante una genealogia latente de sus
trayectorias multiples: ya sean estéticas, politicas, contextuales,
simbdlicas, productivas, materiales, tecnoldgicas, o la que sea
necesaria de ser considerada al momento de ubicar y comunicar
su génesis.

4.1 Diagrama como metodo de
problematizacion: un acercamiento
a Deleuze

“El diagrama no tiene que ver con conocimiento, en medida que
el conocimiento es lo hecho, lo dado. Si el diagrama permite
construir nuevas posibilidades, es justamente porque se conforma
desde otro lugar.”(Carrion, 2012)

El diagrama antecede a los simbolos, no se comporta como
un icono o como una figura cerrada, es una especie de mapa de
la subjetivacion, coordenadas inscritas para guiar. Esta reflexion
permite entender como opera el diagrama en términos cognitivos
y semidticos, situdndose por fuera, o antes, de la concrecion
simbdlica. Es en este maquinismo abstracto, donde los autores
Guattari y Deleuze ubican el lugar para la construccion subjetiva
y afectiva de las decisiones que movilizan la configuraciéon de
una posibilidad de hecho. El diagrama permite no solo poner
en relacién conocimiento formal, sino también inclinaciones,
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deseos y subjetividades que escapan al paradigma racional (o del
conocimiento) comunmente entendido.

Asimismo Deleuze (2009) en su libro ‘Francis Bacon,
Logica de la sensacion’, dedica un pequerio capitulo al lugar del
diagrama en la obra del pintor Norteamericano Francis Bacon.
Usando el trabajo pictdrico de Bacon como metafora para explicar
un proceso de produccion de una expresion particular, Deleuze
explica:

“Por ejemplo, una boca: se la prolonga, se hace que vaya de un
extremo a otro de la cabeza. Por ejemplo: la cabeza: se limpia
una parte con una brocha, un cepillo, una escoba o una rodilla.
Es lo que Bacon llama un ‘Diagrama’: es como si de un golpe,
se introdujera un Sahara, una zonda de Sahara, en la cabeza;
es como si se extendiera en ella una piel de rinoceronte vista
al microscopio, es como si se descuartizaran dos partes de la
cabeza con un océano; es como si se cambiara de unidad de
medida, sustituyendo las unidades figurativas por unidades
micrométricas, o, por el contrario, césmicas. Un Sdhara, una piel
de rinoceronte, asi es el diagrama extendido de un solo golpe.
Es como una ‘catdstrofe’ acontecida sobre el lienzo, en los datos
figurativos y probabilisticos.” (Deleuze, 2009)

Deleuze se interesa por Bacon, pues su pintura representa
la tensién entre figuracion y abstraccion de manera material y
concreta. Bacon hablard de una tercera opcion entre el binarismo
figuracion-abstraccién, donde la figuracién se suscribe a la
narratividad histérica y politica museal, que en palabras de
Focault corresponderia a otro dispositivo que reproduce un



modelo de administracion del poder y conocimiento, en términos
estéticos, institucionales, discursivos y de mercado. Y por otro
lado el proyecto de abstraccion de las vanguardias se comprende
en la historia del arte como proyecto de abolicidon total del
pasado e historia reproducida (16gica de la Vanguardia): desde los
indicios de abstraccién espiritual en los expresionistas del Baue
Reiter, con figuras como Wassily Kandinsky y Paul Klee, hasta
en el evidente deseo de transformacién social del Suprematismo
Abstracto ruso de Kasimir Malevich, o, la busqueda de la belleza
concreta teosofica del Neoplasticismo de De Stijl, con la figura
mads visible: Piet Mondrian.

Imagen en la pagina:

Kasimir Malevich, Es posible comprender estas manifestaciones de

cuadrado negro sobre fondoblanco. ., s, s 1, .
1620. Oleo sobre {ela, abstraccion, como proyectos estético-politicos, como nuevos
106 106 om lenguajes de transformacién con la ambicidén de desarticular

San Petesburgo,

Museo del Estado Ruso. 58 inequidades y ser estandarte de transformaciones de orden
Fuente: Arte del Siglo XX. (2003).
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espiritual, social, politico o econdmico, ligados todos a un impetu
utopico propio de la modernidad y sus reivindicaciones. Cabe
destacar como Walter Benjamin (2005) en el libro de los pasajes,
utilizaria precisamente la figura del Angelus Novus de Paul Klee
para ilustrar el devenir del proyecto moderno, en tanto progreso
emancipador, con su célebre figura del Angel de la Historia:

“Hay un cuadro de Klee (1920) que se titula Angelus Novus. Se
ve en él a un Angel al parecer en el momento de alejarse de
algo sobre lo cual clava su mirada. Tiene los ojos desencajados,
la boca abierta y las alas tendidas. El angel de la Historia debe
tener ese aspecto. Su cara estd vuelta hacia el pasado. En lo que
para nosotros aparece como una cadena de acontecimientos, él
ve una catastrofe unica, que acumula sin cesar ruina sobre ruina
y se las arroja a sus pies. El angel quisiera detenerse, despertar
a los muertos y recomponer lo despedazado. Pero una tormenta
desciende del Paraiso y se arremolina en sus alas y es tan fuerte
que el angel no puede plegarlas. Esta tempestad lo arrastra
irresistiblemente hacia el futuro, al cual vuelve las espaldas
mientras el cumulo de ruinas sube ante €l hacia el cielo. Tal
tempestad es lo que llamamos progreso” (Benjamin, 2005)



Imagen en la pagina:

Paul Klee,

Angelus Novus.

1920. Grabado sobre Acuarela.
318 x242 mm. Jerusalén,
Museo de Israel.

Fuente: Arte del Siglo XX. (2003).
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Bacon intenta otra posibilidad. Observa cémo la figuracién
presenta tanto el relato de una tradicion que se construye
moderna y museal, como de una presentacion del cuerpo, del
individuo como individuacién en un mundo descontextualizado,
separado e inmerso en un acto hedonista de reproduccion y
mimesis de si mismo. Y, desde otro lugar, la abstraccién aparece
como relato emancipador moderno, como espacio poético para
la utopia, donde se niega el cuerpo y se construyen intrincados
simbolismos, 0, en otros casos, se apela al valor absoluto y
esencial de la geometria como pulso estético de belleza ulterior.
La pintura de Bacon no se encuentra en un punto medio
entre figuracién y abstraccidn, sino que aparece como tercera
alternativa por la manera en que el autor entiende el lienzo y su
propio proceso de produccion. Del mismo modo, es importante
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resaltar que Bacon propone una alternativa para la abstraccion de
sus contemporaneos, entendida como un absoluto 6ptico, como
fueron las abstracciones de los formalistas, del arte dptico y la
pintura concreta del siglo XX. También pretende ser una opcién
al expresionismo abstracto del Action Painting, especificamente
el norteamericano, donde figuras como Jackson Pollock y Willem
de Kooning se situan como las mas visibles. Francis Bacon no se
alinea bajo el impetu de traduccion de un vocabulario semantico
particular, ni tampoco comprende su trabajo como la pintura
gestual/manual que entiende el lienzo como un super-patréon
estético abstracto. En cambio este va construyendo, mediante
des-figuracién y des-abstraccion, una légica de sensaciones y
pulsos especificos, que quedan como testimonio en el lienzo y
‘finalizados’ como pintura. Pareciese que la pintura de Bacon no
posee figuraciones, sino mas bien fantasmas, cuerpos blandos y
carne, no asi érganos o rostros particulares. En el lugar en donde
aparece un escenario, aparece también una boca, un gesto de
borrado, pero sin embargo se aprecian contornos. La operacion
diagramdtica de Bacon consiste en comprender el lienzo como
un espacio no vacio, no ideal. Un espacio que se presenta sin
una aparente marca, pero donde Bacon reconoce la existencia
de toda marca, de toda pintura hecha, todo lo que él conoce,
su propia subjetividad, la subjetividad colectiva, sus deseos, su
historia, la cultura, el tiempo y cada trazo de pintura anterior al
que estd por trazar.
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Francis Bacon,

Estudio para autorretrato (triptico),
1985-1986. Oleo sobre tela,

198 x147 cm (cada uno).

Londres, Marlborough
International Fona Art.

Fuente: Arte del Siglo XX. (2003)
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El lienzo es un espacio lleno, donde se decide qué borrar
y qué mantener, el gesto diagramatico por excelencia es el de
borrado, de reubicacién y distribucion abierta. De este modo, se

articula, mediante trazos, inscripciones y dreas de pintura, una
pre-configuracion que despliega el diagrama de lo que sera su
posterior expresién como pintura.

“Es como el surgimiento de otro mundo. Porque esas marcas y
esos trazos son irracionales, involuntarios, accidentales, libres,
al azar. Son no representativos, no ilustrativos, no narrativos.
Pero tampoco son significativos ni significantes: son trazos
asignificantes. Son trazos de sensacidon, pero sensaciones
confusas.” (Deleuze, 2009)

Este surgimiento de lo otro, de lo nuevo, es posible si
existe el arrojo y la voluntad de desplegar de manera consciente
un diagrama. Este diagrama opera articulando, en la pintura,
el espacio pictdrico como un accidente, donde el didlogo entre
pintor y lienzo, se efectia como un acto manual de inscripcidn,
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evaluaciéon y negociacion de las sensaciones que cada decision
pictdrica construye en medida que es realizado. No hay un
proyecto, ni modelo que imitar o cumplir. En este sentido el
diagrama seria el testimonio del devenir del proceso productivo
pictdrico. Sobre esta operaciéon, Deleuze aclara:

“Asi pues, el diagrama es el conjunto operatorio de lineas y de
zonas, de trazos y de manchas asignificantes y no representativos.
Y la operacion del diagrama, su funcion, dice Bacon, es ‘sugerir’. O,
mads rigurosamente, introducir ‘posibilidades de hecho’: lenguaje
proximo al de Wittgenstein. Los trazos y las manchas deben
romper tanto mds con la figuracién cuanto que estdn destinados
a danos la Figura. Por eso no bastan, deben ser ‘utilizados’
trazan posibilidades de hecho, pero todavia no constituyen un
hecho (el hecho pictérico). Para convertirse en hecho, para
evolucionar a Figura, deben reinyectarse en el conjunto visual;
pero entonces, precisamente, bajo la accién de aquellas marcas,
el conjunto visual no sera el de la organizacion 6ptica, le dard al
ojo otro poderio, al mismo tiempo que un objeto que no sera ya
figurativo.” (Ibid.)

Deleuze explica que el diagrama hace aparecer las
posibilidades de hecho, donde es posible decidir, optar por una
de estas sugerencias para abordarlas y hacer aparecer la pintura
no cémo un auténomo Optico, sino mas bien como algo nuevo.
No son figuras, sino que es el lienzo como ‘La Figura’ de ese
proceso diagramdtico, no una narrativa de figuras que articula
un relato, que siempre sera impreciso e imposible de comunicar
cabalmente. El diagrama es caos, es arrojo a la catdstrofe, pero
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también sugiere un orden, en su proceso revela posibilidades
para abordar, avanzar y construir:

“El diagrama es de hecho un caos, una catdstrofe, pero también
un germen de orden o de ritmo. Es un caos violento en relacién
con los datos figurativos, pero es un germen de ritmo en relacion
con un nuevo orden de la pintura. El diagrama termina el trabajo
preparatorio y da comienzo al acto de pintar.” (Ibid.)

Es posible, mediante este anadlisis de la pintura de Bacon,
y el lugar del diagrama que Deleuze reconoce en esta, construir
un acercamiento a la prdctica de disefio. ‘La Figura’ final, que el
diagrama hace aparecer como una de las tantas posibilidades de
hecho, es el lugar de la produccién. En la pintura ‘La Figura’ final
es el lienzo completo, en el disefio, es el proyecto (producto o
servicio, tangible o intangible). El diagrama permite complejizar
y problematizar este proceso de produccion, permitiendo la
apariciony visualizacion de diversas fuerzas que intervieneny pre-
forman un proyecto de disefio en tanto es material o inmaterial.
El diagrama, como parte de un método de produccion, permitiria
dialogar con el problema de disefio, con la oportunidad de negocio
o con la investigacion particular, permitiendo ser una opcion a la
figuracién y concrecion inmediata, habitualmente representada
por una aparicion espontdanea de respuestas formales que aluden
a una esencia de lo bello (o en palabras de Bourdieu, al gusto).
Desde otra perspectiva, sirve para construir alternativas a la
reproduccion de un modelo existente, modelo que puede estar
siendo aplicado arbitrariamente como una matriz rigida de
analisis o como una matriz productiva concreta.
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4.1.1 Pensamiento diagramatico en proyecto

Concretamente, los aportes metodoldgicos revisados permiten
instalar herramientas de andlisis especifico: el uso de diagramas
para enriquecer y problematizar el proceso y produccién
del proyecto. Estos han sido puestos también como parte del
desarrollo de este documento a modo de trabajos de anadlisis
visual. Logrando de esta manera establecer un didlogo tedrico-
practico a la discusidon metodoldgica.

Finalmente el pensamiento diagramatico, como narracion y
lugar de accion, permite articular, mediante la construccion y
ensayo de diagramas, los siguientes procesos:

Visualizacion de las fuerzas, actores y relaciones: permitiendo
la aparicion de la relacionalidad de diversidad de contextos y
escenarios, siendo posible mediar a través del diagrama con la
pletdrica de problemadticas que aloja el proyecto en particular,
ubicando el escenario, sus actores, publicos, mensajes, etc., como
elementos en tensién. De esta manera podemos buscar modelos
y estructuras visuales para construir opciones a los modelos
estructurantes existentes.

Distribucion de las fuerzas y sus vinculos para construir
soluciones de disefio: no solo permite que sean visibles estas
fuerzas, sino que propone una distribucidon como patrén estético-
epistemoldgico de su estructura, tanto en términos discursivos
(conocimiento) como en términos subjetivos (inclinaciones). Esto
permite que los productos y servicios posteriormente disefiados,
tengan una génesis coherente, en términos complejos, logrando
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eficiencia contextual y especifica con el proyecto. Por lo tanto
podemos generar una trazabilidad de sus necesidades, deseos y
decisiones ejecutadas.

Esbozo de una genealogia como vigilancia epistemoldgica:
puesta en relacién que permite ademds hacer consciente la
negociacion interna del poder dentro del proyecto desarrollado.
La propuesta metodoldgica permite mirar y ser mirada por el
propio trabajo, logrando visualizar de forma organica la génesis
y trayectoria de los discursos de poder dentro del proyecto. En
otra palabras es posible generar un dispositivo de mediacién y
didlogo para no reproducir los modos que se critican.

4.2 Mdédulo(desmontable) como
gesto de des-archivacion

Se opta por utilizar el concepto de mdédulo no solo para
hablar en terminos formales del desarrollo de propuestas
especificas, sino que es util para denominar un tipo de
metodologia, producto del pensamiento diagramatico, que
posee la condicidon de desmontabilidad inherente. El concepto
de moddulo permite comprender la reubicacidon, ubicuidad,
desadherencia, adaptabilidad e inestabilidad de los escenarios
productivos contempordneos que rodean al “Sistema del Arte”
chileno y global. En términos concretos los médulos toman forma
como dreas especificas de produccién con decisiones de disefio
integradas, aparecen como las distintas actividades de orden
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grafico, de orden objetual, procesual y de gestidon. Del mismo
modo esta metodologia de implementaciéon para productos
y servicios de disefio pretende afectar las tareas y actividades
de otras disciplinas y roles participantes del proyecto: edicidn,
escritura, registro, gestion cultural. Si la metodologia modular,
construida desde un gesto diagramatico, es capaz de penetrar
en la diversidad de actividades, es posible construir un modelo
de trabajo mucho mas complejo para el desarrollo de proyectos
curatoriales con un impacto y calidad estratégicos en referencia
al publico especifico con el que se trabaja.

4.3 Metodologia: etapas para el
desarrollo del proyecto

A continuacion se mencionan y desglosan las etapas que
se consideran para la realizaciéon del proyecto curatorial “n-1:
operativos de reflexion, presenta Domicilia: economias barriales
e intervencion cultural”.

1- Revision de informacién base de la investigacion

Investigacion de Cristina Ferndandez, textos de Nicolas Bourriaud
(Radicante, Estética relacional y Postproduccién), revisién de
concepto de campo (Bourdieu) y relectura de textos claves de
la tradicion escritural de la critica de arte en Chile con especial
atencion a Mdrgenes e instituciones de Nelly Richard,y , ademas
textos de Langlois Vicufia, Brugnoli, Sergio Rojas, entre otros.
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2- Discusién y andlisis con equipo de trabajo: “n-
1: operativos de reflexién” sobre marco referencial y
problematicas de produccion

Discusion, registro y actualizaciéon de debate. Puesta en comun
para decidir dimension del proyecto (esto determinara qué actores
y publicos participaran, asi como esbozo de la linea editorial).

3- Creacion de concepto curatorial/linea de desarrollo:
aplicacion de lo curatorial.

Esto determinara si se decidird convocar mas personas, artistas e
investigadores para enriquecer el debate. Ademas se discutira para
decidir el o los formatos que se utilizaran: exhibicién, seminario,
muestra itinerante, etc. El concepto curatorial abrird la reflexién
como brujula, no como un concepto normativo o limitante, sin
embargo presenta una categoria de enunciaciéon que buscara
problematizarse como tal.

4- Desarrollo Brief de disefio: aplicar SDD: Sistema
Diagramatico-Desmontable para la produccion y
distribucion curatorial.

Las decisiones tomadas en el punto 2 y 3 permitiran comprender
qué tipo de institucién, qué publicos y qué formato de socializacién
es el mas idoneo. Esto determinara qué productos y servicios se
usaran del sistema propuesto. Esto también permitira construir
la propuesta conceptual, que tendra su génesis en el concepto
curatorial ya desarrollado.



W

5- Desarrollo de maquetas de productos del proyecto:

A partir del sistema-producto propuesto, se desarrollaran
prototipos y maquetas de grafica, mobiliario, registro, museografia,
etc.; segun corresponda. Esto se discutird y sociabilizara con los
diversos actores participantes del proyecto. Y se irdn modificando
o adaptando en medida que se necesite.

6- Produccion e implementacion

La produccién consistira en la materializacion e implementacién
del disefio del proyecto con las etapas y eventos que sean
necesarios. Realizada la gestion con las instituciones, los acuerdos
con los participantes y la aprobacion de maquetas y prototipos, se
pone en marcha la implementacién.

7- Evaluacion y registro

Se registrardn la diversidad de eventos o experiencias estéticas
gestionadas y construidas, para su posterior evaluaciéon en
términos de disefio, de eficiencia programadtica, lineamientos
tedricos y expectativas de audiencia (en especial si se trabaja con
instituciones de gran dimension). Este registro ademas permitira la
capitalizacién acumulativa de las actividades y trabajos realizados.

8- Problematizacién del modelo.

Finalmente se problematizard tedricamente el modelo: sera
arrgjado a un gesto diagramatico de desorden, buscando la
condicion flexible interna, que se plantea como objetivo. Este
proyecto se entiende como modelo referencial para ser re-
apropiado y post-producido cada vez que se ponga en marcha.
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5 Formulacion del proyecto de
Diseno:

5.1 Descripcion del proyecto

Nombre del proyecto: Disefio de Sistema Diagramadtico-
Desmontable (SDD) para la produccion y distribucion curatorial:
aplicacion en “n-1: operativos de reflexion”.

5.1.1 Contexto curatorial

El proyecto consiste en disefiar un modelo de trabajo
flexible, desde el disefio, para el campo de produccién del arte
contempordneo en Chile. Este modelo de trabajo consiste en la
generacion de un sistema-producto capaz de reunir y desplegar
los diversos factores y actores que se ven involucrados en esta
tarea para, de esta manera, permitir visualizar para hacer dialogar
los roles que tiene poder dentro de la toma de decisiones de un
proyecto curatorial, identificando como las mas importantes la
gestion cultural, la produccion de obra, la curatoria y edicion, la
investigacién académica y el financiamiento o “fund raising”.

Este sistema permite entender la tarea sobre “lo curatorial”,
como una tarea imbricada entre diversos actores, no solo como
un rol con un poder especifico de edicién y control de los
contenidos. Este sistema permite enfrentar de un modo colectivo
y transversal diversas tomas de decision que aloja la disidencia
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como espacio conformante desde y para el proyecto. Un sistema
se compone de varias etapas y partes, por ende proponer lo
curatorial como sistema permite comprender el levantamiento
de una proyecto particular, como una tarea interdisciplinar y
enriquecida por aportes de diversos campos y experiencias
productivas. Logrando, en ultima instancia, descentralizar el
poder de las tomas de decisiones, convirtiendo el acto de “curar”
en un didlogo colectivo y multiple.

5.1.2 Sistema Diagramatico-Desmontable

Este sistema curatorial se piensa diagramatico y
desmontable, donde se construyen modulos productivos
especificos que se hacen cargo de diversas tareas y acciones
que involucra la construcciéon de un proyecto curatorial. A
partir de la identificaciéon de tres nucleos especificos, capaces
de reunir necesidades que se materializan a través de diversidad
de productos y servicios que se decidan disefiar y construir.
Esta condicidn de desmontable permite, al sistema propuesto,
enfrentarse a la diversidad taxondémica de proyectos curatoriales
existentes en el mundo y en Chile determinados por dimension,
recurso, discurso, duraciéon y publicos, asi, los mdédulos pueden
intercambiarse, descartarse o recombinarse, en medida que la
dimensién del proyecto, cantidad de recursos, lineamientos
discursivos, limitantes técnicas o materiales, lo requieran. Este
sistema permite la participacion del disefio como nucleo interno
de la construcciéon de contenidos y formalizacion de decisiones
productivas. Asimismo mediante el uso de herramientas
diagramadticas, es posible evidenciar procesos y decisiones
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curatoriales determinadas, logrando complejidad, conciencia y
testimonio de produccion. El disefio se hace cargo del proyecto
particular, proponiendo un modelo flexible capaz de ser
referente para diversidad de esfuerzos discursivos y productivos
en el contexto del campo del arte en Chile y el mundo. El disefio
aparece como un agente que participa de la produccion interna
del proyecto, no como un insumo externalizado encargado de
una ornamentacion, eficiencia técnica o estilizacién particular.

5.1.3 “n-1: operativos de reflexion”:
colectivizacion de un deseo.

“n-1 es un intento colectivo de construccion de alternativas
para enfrentarnos a la creacién. n-1 se entiende como un
proyecto procesual, cambiante, flexible, critico y por sobretodo
en constante alerta sobre las prdacticas y discursos con los que
dialogamos y (re)producimos.”

(www.enemenosuno.wordpress.com)

“n-1: operativos de reflexiéon” no es una productora de
eventos, ni tampoco un colectivo artistico-cultural. Tampoco esta
definido rigidamente como una jerarquia de trabajo determinada
como oficina de trabajo. Sin embargo posee una orgdnica definida
por sus participantes, que ponen en comun un deseo a modo de
una voluntad politica especifica, para enfrentarse a la tarea de
producir, distribuir y levantar proyectos. Se define como una
plataforma colaborativa sin fines de lucro, que busca compartir
y socializar conocimientos, practicas y preguntas, para instalar
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proyectos y emprendimientos de orden investigativo, pedagogico
y social. Esta propuesta de socializacién permite construir un
espacio donde es posible capitalizar individualmente recursos y
redes de trabajo colectivo. Esta acumulaciéon no se sustenta en
una neurosis propia de la ilusién del éxito personal, sino en un
espacio que circula fuera del ritmo capital para generar vinculos
afectivos y estrategias de produccion autosustentables que
pueden convertirse en posibilidades de trabajo, capitalizacion y
propiedad.

El Sistema Diagramadtico-Desmontable (SDD) se aplica en
la conformacién, produccién y distribucion de la plataforma “n-
1: operativos de reflexidon”, para lograr su visibilidad, eficiencia
y coherencia material-discursiva. De este mismo modo “n-1:
operativos de reflexion” utiliza el SDD para construir el proyecto
“Domicila: economias barriales e intervenciéon cultural”. E1 SDD
se posiciona como un dispositivo que mira pero que también
es mirado por lo que hace circular y por quiénes lo ponen en
practica.
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5.2 Objetivos

5.2.1 Objetivo General del proyecto

Construir una estrategia de produccion y distribucién que permita
adaptarse a la diversidad de escenarios y dimensiones del sistema
de las artes visuales en Chile y el mundo para lograr instalar nuevas
discursividades, logrando dialogar con los circuitos y mercado ya
existentes. (Especificamente en el proyecto “Domicilia: economias
barriales e intervencién cultural”)

5.2.2 Objetivos Especificos.

a)Proyectuales

Construir una estrategia de produccién y distribucién para “n-1:
operativos de reflexion”

Poner en valor la cualidad procesual especifica del sistema de trabajo.

Alojar la circulacion de otras discursividades artisticas y productivas,
en didlogo con la institucionalidad establecida.

b)Disciplinares
Probar el modelo propuesto para problematizar su estructura y
flexibilidad.

Problematizar la prdactica curatorial en el contexto chileno y el
mundo.

Cuestionar la teorfa y practica del disefio en términos disciplinares
y productivos, especificamente sobre su accionar en el sistema
academia, arte, cultura
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5.3 Proyecto FONDART “Domicilia:
economias barriales e intervencion
cultural:

5.3.1 Resumen Ejecutivo de proyecto FONDART:

“Domicilia: economias barriales e intervencién cultural”,es
un proyecto que propone una serie de 3 Seminarios de 2 dias de
duracion (c/u), en torno a la problemadtica de la cultura global y
local, en términos de produccién simbdlica y material, es decir,
servicios y productos asociados al mundo artistico emergente.
Esto permitird reunir a una serie de agentes culturales y
artisticos de renombrada trayectoria, ademds de la generacion
de una serie de productos (tres publicaciones) que fomenten la
discusion, relacion y visibilizacién de temadticas de relevancia en
la actualidad cultural local.

El Primer Seminario: “Academia, Museo y Archivo: El
barrio como audiencia” , se realizara en la sede de la Facultad de
Arte de la Universidad Mayor, y albergara una discusion sobre
la relacién de las academias, museos y archivos con la audiencia
barrial, entendiendo la formas en que estas entidades se vinculan
con los sectores aledafios y las audiencias que, generalmente,
no estdn incluidas en el circuito artistico y cultural establecido.
Invitados: Mafi.tv 4+ Familia ASP + Archivo Oral Maestranza
Baron (Valparaiso) + MUACA + Galeria Daniel Morén + Espacio
G + museografia + Maria Ines Silva.
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El Segundo Seminario: “Prdacticas y discursos a escala local”,
se desarrollard en el Teatro Emergencia, ubicado en La Legua,
comuna de San Joaquin. Este encuentro busca profundizar en la
idea de audicencias y practicas artistico-culturales de pequefia
escala, focalizdndose en la relacién de comunidades artisticas
y culturales con los diversos entornos socio-geograficos donde
se encuentran ubicadas. Para esta actividad se contempla la
participacion de reconocidos agentes emergentes en la actualidad:
MilM2(Simén Pérez) + CRAC (Paulina Varas, Valparaiso) +
Teatro Emergencia La Legua (Juan Jeanneret) + FIDET(Sergio
Valenzuela) + Colectivo Caja Negra + Centro Experimental de
Arte: Casa Rodante

El Tercery ultimo Seminario:“Espacios domésticos y micro-
politica del afecto”, busca enfatizar la relacidn entre contexto de
utilizacion de espacios domeésticos para la genracion de obra y
vinculo con audiencias. Con esta actividad se busca entablar una
discusiéon y profundizacion sobre el tema de la intimidad y su
efecto en la generacion de audiencias y comunidad asociadas
al consumo de arte y dispositivos culturales. Este Seminario
se realizard en Domicilia: alojamiento de arte, ubicado en el
Barrio Italia, Providencia (sectdr de alto desarrollo de espacios
alternativos de consumo y masificacion de arte). Los invitados
para esta actividad son: Escena Doméstica(Maria José Cifuentes)
+ Cultura Transforma (Constanza Cordovéz) + n-l:operativos
de reflexion (Hernan Madrid) + Felipe Roman(Agenda Kuir)+
Colectivo Casa Grande(Julio Carrasco).

Durante cada seminario serealizard un registro audiovisual,
para su posterior transcripcion, y asi generar 3 publicaciones
temadticas (1 publicacién por Seminario). Este material impreso
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(con un disefio que permite maultiples lecturas - sobre con
fichas y registro a modo de coleccién) serd repartido entre
las instituciones que acojen este proyecto asi como a centros
culturales, bibliotecas publicas, espacios culturales alternativos,
teatros, etc.

Este proyecto considera, como parte substancial para
su ejecucion, la generacion de una plataforma de visibilizacion
(virtual y andloga), con la idea de enfatizar la distribucion de
contenidos y productos asociados (Blog, invitaciones, presencia
redes sociales). Se busca generar una didspora de contenidos
y reflexiones, con la idea de ampliar las nociones de audiencia
cultural y esfera publica, tanto a nivel local, como global.

5.3.2 Fundamentacion de Domicilia: economias
barriales e intervencion cultural.

La creciente industria cultural en Chile ha permitido el
desarrollo de una serie de impactos en diversas escalas de la
creaciony difusion del arte actual en relacion alos financiamientos
publicos y privados. Hoy en dia es posible encontrar una variada
cantidad de proyectos asociados al consumo y generacion de
audiencias relacionadas al arte y la cultura, siendo conceptos
como “capitalismo cultural” y “economia de mercado” los que
generan un mayor nivel de resistencia por parte del entorno
artistico. Sin embargo, las constantes y precarias cifras minimas
de consumo cultural develan una situacion en donde es necesario
replantearse los limites y alcances de dichas estructuras.

El ejercicio de la prdctica artistica no puede estar alejado
de su contexto histdrico, politico y social. Al respecto el tedrico
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espafiol José Luis Brea en su libro “El Tercer Umbral” realiza un
recorrido por las artes escénicas del siglo XX y XXI, analizando
los cambios ocurridos en el avance de la sociedad industrial
hacia el mundo de los servicios y planteando una reflexiéon sobre
como el quehacer artistico se ha visto afectado y/o obligado a
modificarse de acuerdo a los modos de produccidén contingentes.
En este analisis temporal/contextual, el autor llega a plantear el
concepto de “capitalismo cultural” como situacion contemporanea
de la produccion artistica.

A nivel nacional, la diversidad de propuestas existentes
(teatrales, visuales, sonoras, dancisticas, performance, etc.),
parece enfrentarse a las bajas cifras de asistencia (Ver Segunda
Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural 2011).
Desde estas estadisticas, parece necesario plantear que:

“la economia de mercado en la que se desenvuelve el consumo
cultural determina cual es el acceso, apropiacion y uso diferenciado
de bienes culturales, debido no sélo a las diferencias en el poder
adquisitivo que existen entre los diferentes grupos sociales sino
que ademas a las disparidades en cuanto a la educacion, el capital
cultural y el estatus social”. (Bourdieu, 1988).

Es este contexto particular el que permite presentar una
reflexién focalizada en el didlogo entre agentes emergentes del
arte actual, bajo una logica de economia barrial, en constante
relacion con el surgimiento de propuestas locales (Barrio Italia,
Lalegua, Museos, Galerias, Espacios de Residencia y otros agentes
institucionales).
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5.4 Mercado Objetivo
5.4.1 Publicos

Los publicos objetivos a quienes esta dirigido el proyecto
son altamente especificos y corresponde a las audiencias que se
encuentran en torno a los ya identificados dreas de produccién
del “Sistema del Arte” en Chile. Estas audiencias corresponden
concretamente a quienes trabajan y capitalizan de alguna manera
la circulacién de los discursos y prdcticas en este sistema, ya
sea desde la palabra (académicos, escritores, investigadores y
tedricos), la obra (artistas, gestores, comisarios e instituciones)
o sus intangibles como inauguraciones, exposiciones y eventos
(curadores, mercado). Todo este sistema se instala en esta red de
relaciones reproductivas entre universidades, museos, galerias,
academias, archivos y centros culturales (de las mas diversas
indoles, publicos o privados). Pero también existiendo una vasta
manifestacion de espacios emergentes independientes (Centros
de residencia, colectivos, agrupaciones, etc). Es posible identificar
dos audiencias especializadas a quienes va dirigido el proyecto:

A. Agente activo: corresponde a los “trabajadores del
arte”, ya sean artistas, disefiadores, curadores, gestores; que de
alguna manera estan, temporal o definitivamente, viviendo y
articulando proyectos en y desde el “Sistema del Arte”. A este
publico va dirigido el servicio cognitivo que se propone como
sistema de produccién y distribucion. El producto es el modelo
desde el cual pueden descolgar una metodologia, un piloto de
trabajo que permite la circulacidn otras teorias y discursividades
como alternativa a la tradicién instaurada. De este mismo modo
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las instituciones y colectividades no naturales, es decir, con
personalidad juridica, también se comprenden como agentes
activos. El modelo de trabajo puede ser aplicado a proyectos
particulares o a una reestructuracién interna de su forma de
trabajo, a modo de una consultoria.

B. Espectador cautivo: corresponde a aquellos trabajadores,
estudiantes, o personas que circulan cerca de este “Sistema del
Arte”, pero que no representan un publico con poder de accién
ni de opinién. Estdn menos involucrados y este sistema no
representa su unico o principal espacio activo de significacion.
Sin embargo un espectador activo puede convertirse en un agente
activo facilmente. Un espectador activo seria identificable dentro
de audiencias como indicadores de visitas en las estadisticas de
consumo cultural.

Cabe destacar que ambas audiencias o publicos representan
un pequefio sector muy identificable de usuario. En palabras
simples corresponden a personas que trabajan cercanos al mundo
académico, del arte y de las industrias culturales, clase media alta,
de 24 afios en adelante. Poseedores de un alto capital simbdlico
(cultural, econémico y social), en especifico capital social (redes,
personas, entornos como diferencia de clase) y mucho capital
cultural (escolaridad de familia, acceso a cultura y grados
académicos). Finalmente mediante este andlisis es posible atisbar
un desafio del proyecto respecto de la reproduccién del modelo
propuesto como otro mecanismo de diferenciaciéon sociopolitica
de clase, es decir que no se convierta en una reivindicacion de
los que estan fuera del circuito, sino que permita transformar
algunos aspectos de los modelos instaurados de trabajo y discurso
en el Arte en Chile.
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5.4.2 Capitales: entre lo publico y lo privado

El mercado del arte en Chile y el mundo mueve una
cantidad de dinero considerable. El 2011 el mercado del arte en
el mundo movié 64 billones de ddlares, el doble que lo que movi6
IKEA y tres veces lo que el mismo mercado del arte movié hace 10
anos, en el 2001. Invertir en arte contemporaneo (en mercancia de
artistas consagrados), segun algunos inversionistas, es inversion
segura, siempre y cuando se trate de obras comercializables y
conservables. Sin embargo esta increible suma de dinero no se
condice con una realidad chilena. Si bien es posible identificar
muchas iniciativas del orden artistico-cultural (Feria ChACo, FAVI,
Bienales de arte, arquitectura y disefio chilenas, Santiago a Mil,
y muchas otras mads), es posible agrupar todos estos grandes
esfuerzos como espacios de consumo que se levantan desde la
precariedad de un sistema exclusivo, muy pequefio y con poco
espacio para que todos “vivan” de él. La matriz cultural detrds de
esto es simplemente la cultura como industria y por sobretodo
como espectdculo. Una espectacularidad temporal, efimera y en
muchas ocasiones vacia. Si bien es posible entender como un
avance, un desarrollo en la infraestructura y flujo de capitales para
trabajar en la cultura, también es necesario cuestionarse sobre la
discursividad que los modelos de trabajo reproducen. Del mismo
modo, y siguiendo la reflexiéon planteada por Jennifer McColl, es
necesario tener conciencia ética de la produccién en términos de
comprender la paradoja binaria entre lo publico y lo privado como
una diferencia poco visible.

La hibridacién de los financiamientos permite abandonar
esta discusion para hacerse cargo de la concrecion proyectual, y
enfocar la propuesta estética y conceptual hacia una coherencia
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con los financiamientos y modos de produccidén que se emplean.
En Chile existe FONDART, ley de donaciones culturales para
privados, fondos culturales municipales y regionales, asi como
financiamientos directos de empresa privada. Luego, desde
el exterior es posible identificar financiamientos mixto de
cooperacion internacional asi como privados: AECID, Prince Klaus,
Fundaciéon Mondrian, Gobiernos extranjeros a través de consulados,
Chevenning Fundation, DAAD, entre otras. Particularmente este
proyecto estd participando del FONDART para el inicio de sus
actividades. Sin embargo el financiamiento se encuentra abierto a
ser discutido y ofrecido como parte de la génesis proyectual que
se discutira con el equipo. A priori no se desecha ninguna fuente
de financiamiento para poner en marcha la implementaciéon del
modelo de trabajo en la materalizacién del proyecto.
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5.5 Mapa y estrategia de
produccion para publicos

ENTRADA
A PROYECTO

Disefiador.
Gestores culturales.
Agentes Activos:
n-1:operativos de
apersvosderepeion TEFlEXION.

Artistas Publico especializado:
Académicos “trabajadores del arte”
Gestores Academia, critica, ejercicio de

artistas.

Especificamente quienes circulan
fuera del circuito institucional
Espectadores Cautivos

Agentes Activos

Profesionales
Espacios de Arte
Agentes Activos
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Academia, Museos, Galerias y
Salas de exposicion:

Publico de opiniény consulta,
altamente especializado

Los publicos internos representan agentes posibles
de convertirse en proveedores y aliados estratégicos, pues
la capitalizacion del trabajo se basa en la metodologia de la
singularidad del proyecto, por ende, sustitutos no existen. Los
competidores que se visualizan son también posibles aliados
estratégicos, pues de poseer un nexo conceptual con el proyecto
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de formacién, Domicilia, es posible encontrar puntos de
cooperacion y lograr levantar con mayor potencia un espacio de
reflexion, visibilidad y publicacién capitalizable para todos los

participantes.

ACCIONES

Informar, convencer,

proponer participacion y alianza:

de produccion.

Informar, convencer, proponer patro-

cinio y alianzas estratégicas.

Generar confianza y una base
sobre la cual proyectar.

Despertar curiosidad, dar
indicios para investigar.

Informar, invitar, sorprender,
adherir.

Generar confianza e informar
sobre participacion.

Diferenciarse y generar
alianzas estratégicas.

MENSAJE

Seriedad, Fuerza, presencias
y ventajas del proyecto

Seriedad, bienestar,
experimentacion y Afecto.

Colectividad consolidada donde
existe espacio de disidencia

Conciencia criticay aperturaa
ser intervenido y colectivo.

Nucleo de trabajo serio, criticoy ——
con un proyecto en marcha

Disefio como generador de
contenidos no solo como
herramienta, sino como un lugar
desde el cual generar un discurso

DISENO

Logo

Tarjetas presentacion
Blog web (péagina web)
Invitaciones a operativos

Tarjetas presentacion
Timbres de Logo
Diserio de Operativos de reflexion

Disefo de Operativos de reflexion
Seminarios y Publicacion

Publicacién/
Invitaciones a operativos
Blog web (pagina web)

Logo
Blog web (pégina web)
Publicacién

Metodologia de trabajo
Publicacién y Seminarios.

Elmapade publicos permite evaluar y ajustar qué productos
de disefio se necesitan para lograr un buen posicionamiento
del proyecto entre sus publicos. Cada producto/servicio posee
una genealogia discursiva precisa, un objetivo y una manera de
materializarse



57

5.6 Sistema producto: SDD,
sobre el Sistema Diagramatico-
Desmontable

El trabajo se comprende como el desarrollo de un sistema
de producto de problematizacién, discusion, produccion, difusién
y posicionamiento de los seminarios propuestos.La propuesta
corresponde a un modelo de trabajo basado en el método
diagramadtico de problematizacion, tomando como referencia el
conceptoinstrumental y aplicable del médulo. El mdédulo representa
un universo conceptual capaz de adaptarse, desmontarse, adherirse,
fragmentarse y desarticularse, caracteristicas que favorecen un
gesto diagramatico de la problematizaciéon y recomposicién de
sus caracteristicas como modelo. Esto lo ubica como un modelo
flexible y siempre provisorio, desea ser referente, mds no una
estructura rigida: un material capaz de alimentar y desencadenar
otros modelos capaces de rastrear su génesis desde esta propuesta.

El Sistema Diagramadtico-Desmontable (SDD) se construye a partir
de tres nucleos como dimensiones criticas, que se materializan a
travpes del disefio, en soluciones: productos y servicios.

Nucleo de Visualizacion: Este nucleo agrupa los
esfuerzos estéticos y conceptuales para constituir lineamientos

materiales y visuales de desarrollo. Puede asociarse a la direccién
de arte, los estudios visuales y la conciencia critica de las
referencias historiograficas como de imaginarios contempordneos,
que cualquier actividad de visualizacion conllevard. Este ntcleo
esta dividio en:
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Moddulo estética: la reflexion politica sobre el estilo, los atributos
y sus alineaciones respectivas. (productos asociados: direcciéon de
arte, marco referencial visual, atributos y valores de disefio)

Moddulo archivo/memoria: reflexién sobre los soportes,
modos y posibilidades de acumulacién sistemadtica o andémica de
un acontecimiento. (productos asociados: publicaciones, registros)

Moddulo comunicacional: reflexién en torno al posicionamiento
y requerimiento de traduccién y transferencia visual para publicos
especificos, donde se resuelve el problema de la identidad,
imaginario y cultura visual que se hace circular.(productos
asociados: estrategias de comunicacidn, gestion marca)

Nucleo de Territorio: Este nticleo agrupa las reflexiones
y preocupaciones sobre el tiempo, el espacio y la conciencia

contextual de sitio. Es decir que estrategia material y espacial se
utilizara para posicionar e intervenir en algun nivel determinado.
Este esta compuesto a su vez por:

Moddulo contexto politico: donde la reflexiéon gira en
torno a la especificidad del lugar, qué capas histdéricas y que
acumulaciéon de experiencia se esta callando o abriendo con la
implementacién. (Productos asociados: etnografia de producto-
espacio, identificacién de publicos)

Moddulo taxonomias espaciales: donde se logra reflexionar
sobre las cualidades y atributos del espacio, logrando ejecutar
una correcta intervencion en el espacio en funcidon de objetivos
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de proyecto. (Productos asociados: observacion, disefio espacial y
planimetrias)

Modulo implementacion: médulo que reflexiona sobre la
transferencia y materializacion de la intervencion en una escala
econdmica, objetual, y funcional. (Productos asociados: disefio
objetual, disefio de espacios y plan de produccion)

Nucleo de Intangibles: Aquise agrupanloslineamientos

de investigacién en términos investigativos y en términos de
actividades concretas de mediacidn, transferencia, registro y
articulacion de redes.

Modulo discurso: lugar donde se constituye el discurso,
aunque sea provisorio, que da sentido, estructura estructurante,
a las acciones. (Productos asociados: discurso de venta, conceptos
rectores, lineamientos curatoriales)

Mddulo gestion y afectos: las reflexiones sobre las
dimensiones del trabajo, su factibilidad y la activacion de redes y
trabajo politico-afectivo, constituye la reflexiéon de este mddulo.
(Productos asociados: plan de marketing, plan de comunicacion,
gestion de la produccion)

Moddulo procesamiento: aqui el trabajo agrupa las
inclinaciones de reflexiéon interna del modelo de trabajo, los
objetivos, asi como sus procesos y resultados. (Productos
asociados: registro y acumulacién, metodologia como servicio
cognitivo)
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\ discurso

Médulo
gestiony
afectos

Médulo
procesamiento

Modulo
contexto
politico

Sistema
Diagramético
Desmontable
SDD

Moédulo
estética

s NUCLEO DE
TERRITORIO

NUCLEO DE ’
VISUALIZACION

Médulo
taxonomias

Maodulo
espaciales archivo/memoria) |

Moédulo
comunicacional

Modulo
implementacion

Es posible identificar la interacciéon que se propone dentro
del SDD. Las decisiones y acciones son especificas, pero al poseer
la conciencia y trabajo diagramatico, es posible visualizar esta
metodologia y asi rastrear la génesis de las decisiones de disefio.
Esto permite, por un lado, la eficiencia del trabajo de disefio, y por
otro lado, permite la construccion de un espacio de poder para el
disefio. Este espacio es un lugar autdnomo que permite articular
una variante cualitativa objetivable para levantar un capital
autonomo del disefio, en términos metodoldgicos precisamente.

Imagen en la pagina:
Sistema Diagramatico-Desmontable
Fuente: elaboracion Propia.



5.7 Propuesta de Disefio

Propuesta Conceptual: Se propone un sistema de produccién y distribucién
que permita visualizar el valor relacional de los procesos,
mediacién y contenidos que articulan un proyecto curatorial (mediante
lo diagramadtico). Logrando del mismo modo adaptabilidad, movilidad y
modularidad a la diversidad de escenarios, publicos y dimension de proyectos
en que el sistema puede ser empleado (mediante lo desmontable).

Propuesta Formal: Sistema producto Diagramdtico-Desmontable para la
produccion y distribucion curatorial basado en una estrategia afectiva.

VALORES Y
ATRIBUTOS

Espacio de accién doméstico e hibrido
que permite migracion de actores, practicas y
discursos de diversos circuitos.

INTIMA

Contacto personal, donde existe un sustrato
afectivo previo que levanta un lugar comun.
PERSONALIZADA

ESCALA REDUCIDA
Precario en tanto se hace cargo de los
recursos y los moviliza sustentablemente.

ESTRATEGIA
MANUAL/DIGITAL AFECTIVA
Posibilidad de repeticion
con alteracién/error/posibilidad.

FLEXIBLE
Posee una construccion no instrumentaf
prioridel tiempo en términos institucionale,
ni la presiénhiperproductiva de mercada

MODULAR

Condicién adaptable de la metodologia
de trabajo para diferentes tipologias
de escenarios productivos.

Imagen en la pagina:
Estrategia afectiva de gestion, ACCIONES Y
comunicacion y produccion. 8 /‘ PRODUCTOS

Fuente: elaboracién Propia.

resultados,



agentes activos

La “Estrategia afectiva” deriva de la construccion del concepto
curatorial: Micropolitica del Afecto como potencial de subversién
del espacio doméstico, concepto acordado por “n-1: operativos de
reflexién”; el que permite ajustar una escala de valores y atributos
especificos para los productos y servicios que se disefiardn.

NUCLEO de TRABAJO

Jennifer McColl / Manuel Carrién /
Nicolds Valiente / Herndn Madrid

operativos de reflexion

evaluar sistema
cuestionar roles curatoriales
nuevos discursos y critica
metodologia y procesos

espectadores cautivos

Imagen en la pagina:

Mapa sistema producto del SDD
aplicado al proyecto Domicilia:
economias barriales e
intervencion cultural

Fuente: elaboracién Propia.
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ApLicADISENO | RED AFECTIVA | cOMO LOGICA INTERNA

. /PRODUCTIVA |
\ — - —

Universidad Mayor,
CRAC Valparaiso, MAFI TV, AOMBV
Milm, Teatro de Emergencia, Agenda

Kuir, Colectivo Casa Grande, EspacioG,

CIM/ae, Escena Doméstica, Cultura
Transforma.

o \
! SEMINARIOS '
f \
\ y
' PUBLICACION !
\

NUEVA
,,,,,, EXPERIENCIA
ESTETICA

Je

CONCEPTO CURATORIAL:

Micropolitica del Afecto como potencial de ——

subversion del espacio doméstico

|
% DOMITILTA

meerwTE de arfe

PROYECTO Domicilia:

economias barriales e
intervencion cultural

EQUIPO TRABAJO
CONCIENCIA DE RED

didlogo interno
problematica del proceso creativo
con el uso del disefio como un
agente activo: cdmo representar
una genealogia del proceso

REQUERIMIENTOS:
registro de encuentros

Sitema Diagramatico-Desmontable

Ndcleo de VISUALIZACION
Médulo estética

Médulo archivo/memoria
Médulo comunicacional

Nucleo de TERRITORIO

Médulo contexto y politica
Médulo taxonomias espaciales
Médulo implementacién

Nucleo de INTANGIBLES
Médulo discurso

Médulo gestion y afectos
Médulo procesamiento

reflejar apertura y
cualidad procesual

PRODUCCION COMO TOMA DE
DECISIONES COLECTIVA

agentes activos

Estrategia afectiva



Asimismo al aplicar el SDD a Domicilia: economias barriales
e intervencién cultural, es posible evidenciar las relaciones
donde el disefio implementa, mediante productos y servicios las
instancias del proyecto: seminarios y publicaciones. Cada médulo
utilizado dentro de cada ntcleo afectara la deriva del proyecto al
momento de materializarse en acciones y productos especificos.
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implementacién

Imagen en la pagina:
SDD Aplicado para la coordinacion
de los productos Seminarios y

Publicacién P
] .
. . . Aggnt®
Fuente: elaboracién Propia.
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5.8 Conclusiones

Es necesario destacar que la propuesta estd formalizada en
términos de modelo y de gestion, basandose en los conceptos como
la flexibilidad, adaptabilidad y fragmentacién, como alternativas a
los discursos imperantes, tradicionales y empoderados criticados
por McColl, Fernandez y el autor de este documento. Se propone el
SDD como una alternativa a la rigidez del modelo de gestion que se
recopila de las conversaciones y experiencias sistematizadas aqui.

El desarrollo formal, productos de disefio en especifico, del
proyecto se encuentran determinados por esta trayectoria visible en
el sistema. Por lo tanto el esfuerzo que queda por realizar, consiste
en alienar los productos ya disefiados, con la matriz del sistema
propuesto, logrando una calibracién eficiente de las practicas
y discursos que se concretaran como productos: seminario y
publicacion. De este mismo modo y a partir de la estrategia afectiva.
que entrega valores y atributos especificos de disefio, es posible
construir un universo referencial de cualidades: materiales, gestos,
formatos, técnicas, efectos y herramientas, que logren respaldar y
dar un sentido holistico al trabajo desarrollado.

A continuacién, en el anexo, se muestran los productos que
fue necesario disefiar en esta primera instancia, especificamente
son aquellos referentes al posicionamiento, gestidon y comunicacion
del proyecto; es decir: disefio de marca, gestion de marca y
aplicacion estratégica de marca. Fue necesario, entonces disefiar
la identificacion de n-l:operativos de reflexidon, asi como la
identificacion del proyecto Domicilia: economias barriales e
intervencion cultural.



J5

Finalmente el proyecto logra hacer aparecer la trazabilidad
no solo material, sino discursiva de cada producto y/o servicio.
Nos permite acercarnos a la fragmentaciéon como una complejidad
ordenada, donde los movimientos rizomaticos (Delezue & Guattari;
2010) de la realidad pueden sistematizarse para ser arrojados
al caos cada vez que se necesite recomponer una estructura de
poder mediante su puesta en practica como matriz (re)productiva.
Estructura que entiende inevitable su conformacion en el ejercicio
de cada modelo de trabajo, sin embargo la conciencia epistemologica
o diagramatica (Carrion, 2012) permite desnaturalizar los discursos
como unicos y paradigmaticos. Las relaciones de poder siempre
existen, pero tener la conciencia, desde el modelo de trabajo,
sobre su temporalidad, permite hacer circular diversos discursos y
practicas que pueden hacer aparecer nuevas posibilidades de hecho
(Deleuze, 2010) y cuando esta operacion tiene éxito, podemos
disponer de los materiales discursivos y no discursivos para activar
la imaginacién politica y asi disponer los pre-ordenamientos para
poder pensar de otra manera el mundo, y por supuesto, cOmo nos
relacionamos en y con este.
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Anexo I: Productos desarrollados

12,75 X
I |
2,75 X
12,75 X
1,25X
T Pl Y
b /
X operativos de reflexion
1,75X
- —t }
1X 17 X1 X
Imagen en la pagina:
Parte del manual corporativo, donde
s¢ muestra grla de construcaon de operativos de reflexion  operativos de reflexion operativos de reflexion

marca: isotipo y logotipo, mas las
variantes permitidas.
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Fuente: Elaboracién propia




Valores asociados:
Creatividad, ~ memoria,

Caracteristicas:
Seria, introspectiva, social,

colectiva, austera. tolerancia, conciencia y
humilde, fuerte y mirada critica.
presente

Imageneria beneficiarios:
Referentes estéticos de la historia del arte
universal especificos del Suprematismo
Abstracto Ruso y el Constructivismo
formal Alemén. Simplicidad con contenido
social. Austero pero potente.

Personalidad

REFLEXIVA/ELOCUENTE

Visibilidad modular:

Timbre, estampa y repeticién digital-ma-
nual como tecnologia para hacer visible
el logoen ladiversidad de escenarios
a ser utilizado

operativos de reflexion

Intangibles
Metodologia de trabajo
afectivo, sistema de
gestion y produccion
curatorial.

Tangibles

Logo, Comunicacion
interna y externa, Publica-
cion y Exposicion.

Funcionalidad

IDENTIFICACION COLECTIVA

N

Retroalimentacion agentes activos:
Experiencias de colectivizacién donde se
ejercita y construyen lazos afectivos para
luego convertirse en una red colaborativa
de trabajo.

/

Identidad
INTELECTUAL

Referente histérico:
Formalmente recupera
estéticas “vintage) uso de
seriff y uso de estética de
timbre. Tambien recupera el
Suprematismo.

Referente metodolégico:
Hermanado con el
situacionismo internacional
(IS) en la relacion procesual
con el sistema Arte-Vida
desde una mirada politica
critica.

Relatos asociados:
Trabajo reflexivo llevado a
produccién de manera
locuaz y eficiente, con
productos y procesos de
alto interés para sus
usuarios.

Imagen en la pagina:

Matriz de analisis de asociaciones
cualitativas/estéticas para la
construccion de marca .

Fuente: Elaboracién propia

Contra-Cultura

CONTEXTOS

Organizacional: Cultural: Socializacion :

Ncleo de trabajo horizon- Instituciones oficiales Estrategia  afectiva de
tal, donde las tareas son duenas de Unico relato menor escala, muestras y
discutidas y socializadas, posible. Adversidad colectivizacién en espacios

para ser llevadas a cabo por domésticos.

cada responsable.

respecto nuevas posibilida-
des de trabajo.



Imagen en la pagina:

Tarjetas de presentacion hechas
a partir de repeticion manual de
dos timbres de goma (tiro y retiro),
buscando gesto reproductible pero
singular, a partir de la estrategia
afectiva basada en una estética
micropolitica del ensayo-error.
(fabricado para tintas roja y negra
acorde al manual corporativo)

Fuente: Elaboracion propia
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Jennifer McColl / Manuel Carrion

n.menos. l @gmail.com



Imagen en la pagina:

Capturas de pantalla de blog de “n-1:
operativos de reflexion”.

Fuente: www.enemenosuno.
wordpress.com
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OPERATIVO DE REFLEXION #2

En esta reunion nos planteamos a partir de un ejercicio lidico ofrecido por
Manuel Carrién, mediante la utilizacién del diagrama como proceso de
construccién y de-construccion colectiva de didlogos. Estos didlogos van
apareciendo en la negociacién visual y relacional de los elementos, vinculos
y estructura que se configuran y configura como diagrama. Por otro lado, la
colectivizacion del proceso creativo del diagrama, permite ensayar una
variante performativa del mismo, activando la aparicién de nuevas
posibilidades creativas no solo desde la construccién del discurso lineal, sino
también desde el uso del cuerpo como unidad afectiva de negociacién de
un deseo colectivo.
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Imagen en la pagina:
Disefio de algunas invitaciones a

operativos de reflexion. /‘ @ 8
Fuente: Elaboracion propia

#1

tensionar y colectivizar nuestros male-
En este contexto queremos invitarlos a participar de este tercer operativo de reflexicn, que ha sido planteado
como una instancia tanto de continuidad, a parti de nuestros didlogos construidos en previos operativos,

-1 busca proponer cuestionamientos en torno a los modos de h:
relacién al artey la cultura, tensionando y activando didlogos criticos
referentes a nuestros propios modos de abordar los procesos creativos.

Estos didlogos s6lo son posibles si se hacen de manera colectiva.
Es por esto que abrimos esta invitacion a participar de un primer operativo de
reflexion, en la busqueda de entramar espacios afectivos capaces de
convertirse en voluntades para la posterior construccién de una propuesta
curatorial colectiva.

OPERACIONES

MIGRACION
MOVILIDAD

La invitacién es, entonces, a participar de un dialogo abierto el dia Miércoles

05 de Junio a jas 18:00 horas en Bustamantes 250 - dpto 203/F, Providencia.

Adjuntamos un primer diagrama-problema
como propuesta inicial Para conversar ese da.

|
|
|
|
|
IMPORTANTE: POR FAVOR TRAE TU COJIN Y TU TAZA!! LU G A R
|
|

ACTIVACION

INVENCION

DESEO ECOLOGIAS

DINAMICAS
TERRITORIO

IMAGINARIOS
COREOGRAFIA
SOCIAL

AUTONOMIA

AFECTOS

DESPLAZAMIENTO

PERIFERIA

ESPACIO PUBLICO

COLECTIVIZACION

.

Enla busqueda de mantener una con-
ciencia critica individual y colectiva en
tomo a nuestros propios procesos
creativos, hemos levantado este espa-
cio de didlogo y juego relacional donde

staresy deseos.

como también de expansion y apertura: a disposicion a afectarnos por nuevas voces y temticas capaces de
trayectoria

6nseha

do, mediante la con-

vinculos visuales que sostienen un diagrama.

Ademis,

jug

La invitacion es, una vez mas a participar y

logar, asi como tambi

en que se !

ymales:‘:res. 3 )




DIAGRAMA GENEALOGICO:
PROCESO Y TRAYECTORIA

pORAL
TexTUALTEN CREATIVA

A
FECTW )} . p
A ACADEMICA EPISTEMOLOGICA coN POLITICA
Santiago Filosofia del disefio TRANSFORMA CRAC ,
Docencia
Escena am Circuitos oficiales
P Doméstica
Las Post ria Critica
Arte/vida Piksel
Ayudantias Milm2
Vifia del mar b FONDART
) Rizoma Barrio Italia
Tesis
Archivo
Pensamiento
Valparais Diagramitico Barri
alparaiso g arrio Yungay Pueblo
o Némade
licaciones Museo
Investigacion Phantosmia
diagrama Precarizacién

Imagen en la pagina:

Disefio de visualizacion de
genealogia de apertura de “n-1:
operativos de reflexion”

Fuente: Elaboracién propia

Estética
relacional

Propiedad

operativo de reflexion #1

MIASMA

‘Movimientos
Sociales




Imagen en la pagina:

Registros de diversos operativos de
reflexion desarrollados, se puede
observar instancia de dialogo y
accion

Fuente: Elaboracién propia
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Imagen en la pagina:

Parte del Manual Corporativo
disefiado para Domicilia:
Alojamiento de arte, espacio de
residencia artistica y reflexiones
contemporaneas. Muestran variantes
permitidas de aplicacion de marca.
Fuente: Elaboracion propia
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Anexo II: Avance plan estrateégi-
co de difusion y posicionamiento
proyecto.

Domicilia:
economias barriales e intervencion cultural
Proyecto folio 50135

P

Plan de Difusion

Concurso Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes FONDART, Ambito
Nacional, Linea Formacion 2014 — Actividades Formativas.
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Plan de Difusion D I:I |V| | r | L | /q

El plan de difusién y posicionamiento se sustenta en la comprensiéon de tres
dimensiones de audiencias especializadas. Cada una de ellas estd determinadas por
el tamanio y distribucion de los espacios o instituciones que alojan cada uno de los 3

Seminarios, siendo consecuentes con los lineamientos conceptuales y reflexivos en
torno a las audiencias y publicos implicados.

MIGRACION
OPERACION ES MOVILIDAD
DESPLAZAMIENTO BCLUSION

ESTRATIFICACION

\

J . .
ZQUIENES ESTABAN AQUI ANTES?

(QUIENES SE DESPLAZAN?

QUE SE DESPLAZA?

£COMO OCURRE?

LUGAR

ECOLOGIAS

g DESEO DINAMICAS
/ TERRITORIO SIMULACROS
/ ESPECULACION PROTESIS
/ AFECTOS IMAGINARIOS AUTONOMIA
/ COREGRAFIA SOCIAL 2
[ osseros

INMOBILIARIOS
BARRIO

PERIFERIA
| DISCURSOS TRABAIO

\ ESPACIOPUBLICO |/
\ MERCADO
GEOGRAFIA
RESISTENCIA
~



1. Dimension Institucional:

Esta dimension esta constituida por una alianza estratégica con la Universidad Mayor
que permitira difundir y posicionar, desde su base de datos, hacia un publico cautivo
y especifico: alumnos, docentes, centros de investigacidn; asi como la red regional,
nacional e internacional de vinculacién con la que goza la Facultad de Artes de la
Universidad Mayor.

visualizacion campo de produccion

La idea es lograr una de las artes en chil.
visibilidad del proyecto en
un amplio espectro, en
términos de volumen vy
especificidad, generando
un impacto institucional,
mediante la distribucién
estratégica de los
contenidos de los
seminarios a través de las
publicaciones y los canales
oficiales de comunicacién
que la Universidad posee
(circulacién  interna vy
externa).

 academia

critica
es(\én cultural

‘campo especifico lugar del disaurso

.

exposiciones
bienales
museos
galerias
universidades
revistas

s y dispositivos
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2. Dimension Local:

Esta dimension se consolida a partir de redes de trabajo para-institucionales que
dialogan con instituciones y publicos no institucionales. Asimismo los invitados a
cada Seminario expanden, de manera cuantitativa y cualitativa, las instancias de
difusién ya que forman parte activa en redes de emprendimiento, espacios de
produccidn y distribucion del quehacer artistico (cada uno con publicos y usuarios

especificos).

teatro de
emergencia

taller presencial

Segundo
Seminario

DIAGRAMAS

forma de

pensamiento

relacional
visual

Dosibilidad\

Se busca establecer una transferencia de
publicos de pequefa escala, generando un
encuentro de usuarios y contextos que cada
participante y espacio trae consigo. Del mismo
modo el posicionamiento de los Seminarios
serd visibilizado de manera directa por cada
espacio  participante, permitiendo  que
“Domicilia: economias barriales e intervencion
cultural” y sus resultados, circulen por una red
especializada de agentes reconocidos vy
acreditados.

La distribucion de las publicaciones, por lo
tanto, llegarda a un publico especializado,
formado y con un alto grado de autonomia y
opinion. De esta manera el proyecto se
beneficia de los atributos positivos que posee
cada espacio en su contexto especifico,
logrando posicionar los resultados del proyecto
de manera organica y fiel dentro del imaginario
colectivo de cada audiencia.
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3. Dimension Doméstica:

La dimensidon doméstica estd constituida por la estrategia afectiva y productiva que
se genera desde el trabajo local, estableciéndose de modo altamente personalizado,
involucrando una audiencia de menor envergadura, pero con un alto nivel de
fidelizacion. Esta dimension se construye mediante la distribucidén estratégica que
genera el traspaso de “mano en mano” del producto publicado, asi como la
personalizacién de cada invitacion efectuada.

Los espacios invitados que trabajan
desde esta ldgica poseen en comun las
dimensiones cualitativas del trabajo
afectivo y micro-politico que permite
la insercion de los productos vy
procesos dentro de una ldgica
participativa. Esto genera valores
intangibles de bienestar inmaterial
como son: sentido de comunidad y
autoestima colectiva e individual. Esta
dimension doméstica, personalizada y
afectiva permite que el esfuerzo que
significa el levantamiento de este
proyecto logre una capitalizacidn
acumulativa de redes de contacto
capaces de traducirse en un
posicionamiento estratégico frente a
agentes claves del desarrollo, critica y
gestion cultural local y nacional.
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Espacio de accion doméstico e hibrido
que permite migracion de actores, précticas y
discursos de diversos circuitos,

INTIMA

Contacto personal, donde existe un sustrato
afectivo previo que levanta un lugar comun.

PERSONALIZADA ESCALA REDUCIDA
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MANUAL/DIGITAL

Posibilidad de repeticién
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priori del tiempo en términos institucionales,
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de trabajo para diferentes tipologias
de escenarios productivos.
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Matriz estratégica de Difusion D |:| |V| | |__ | |_ | /Zl

La estrategia de difusién en términos materiales se concreta en acciones especificas
de gestion y posicionamiento de identidad visual del proyecto en cada seminario, asi
como la socializacién previa. Cada encuentro utilizara la misma matriz estratégica de
difusion, aumentada por los recursos capaces de aportar los aliados estratégicos de
cada seminario segun su propia audiencia y publico objetivo:

1. Previo a cada Seminario: Convocatoria y Posicionamiento

1.1 Disefio y Aplicacion de identidad visual de “Domicilia: economias barriales e
intervencion cultural” en cada uno de los tres seminarios, en los siguientes
productos y actividades:

1.1.1 Disefio de manual visual material del imaginario del proyecto (colores,
tipografia, estética)

1.1.2 Disefio de invitaciones digitales e impresas (ver presupuesto impresion)
1.1.3 Gestidn de posicionamiento estratégico en redes sociales digitales
(actores y espacios estratégicos).

1.2 Contacto con canales de difusién especializados, mediante brief de proyecto y
gestion de entrevistas a Ejecutora Principal del proyecto para visibilizar la iniciativa.

Actividades:

1.2.1 Construccion de resumen del proyecto para ser publicado en
webs/blogs de los espacios participantes y canales oficiales del circuito.
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1.2.2 Campafia de difusion periodistica especializada. Medios como
Artishock (web y Radio), Arte y critica (web), CRAC (web), Curatoria Forense
(web).

2. Posterior a cada seminario: Socializacion y conectividad

2.1. Campania digital para bases de datos (propia y de cada espacio) que comunica
resultados y agradece a espacios colaboradores. Para esto es necesario los
productos/ actividades:

2.1.1 Newsletter Digital con fotografias de registro. Posicionando el proyecto
y a cada espacio.

2.1.2 Continuidad de informacidn en redes sociales para comunicar estado
del proyecto en cada seminario.

2.2. Comunicacién de los resultados de cada seminario, registro, transcripcion y
contenido para posicionar el proyecto:

2.2.1 Disefio de publicacién en formato coleccién de fichas. Cada publicacion
tendrd un aspecto de interconectividad visual y discursiva que dara
continuidad a las 3 publicaciones, logrando constituirse como una coleccién
de fichas en tres entregas (una por cada seminario)

2.2.2 Plan de distribucidn de publicacidén que consiste en entregar tres copias
de cada publicacion a cada exponente y espacio con el que se realizaron
alianzas estratégicas. Ademas de donar 3 copias de cada publicaciéon a
(mediante DIBAM) Museos, espacios Académicos, Galerias de Arte, Teatros,
Centros Culturales, etc. A esto se suma la entrega personalizada a agentes
estratégicos de opinion y gestion cultural.

2.2.3 Distribucion de publicacidon digital en redes sociales y bases de datos de
manera libre.



Anexo III: Presupuesto y honorari-
os Proyecto FONDART

. Asignacion de funciones

RUT 13851968-6
Nombre Jennifer Lynn Mc Coll
Profesion u Oficio Docente - Investigadora - Creadora
Funciones Coordinacion General

RUT 15380827-9

Nombre Nicolas Emilio Valiente
Profesién u Oficio Director de Arte

Funciones Produccion + Registro

RUT 16289008-5

Nombre Manuel Antonio Carrion
Profesion u Oficio Disefiador

Funciones Disefio - Productos y Publicacion

® Honorarios Equipo de Trabajo

1. Equipo de trabajo y honorarios

Nombre Jennifer Lynn Mc Coll
RUT 13851968-6
Funcién

Coordinacion General

Ao 1 Hrs

320.000 35Hrs
320.000 35Hrs
320.000 35Hrs
320.000 35Hrs
320.000 35Hrs
320.000 35Hrs
320.000 35Hrs
320.000 35Hrs
0 OHrs
0 OHrs
0 OHrs
0 OHrs
2.560.000 280Hrs

Total Monto $ 2.560.000

Total Horas 280Hrs
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RUT 15380827-9
Funcién

Produccion + Registro

Aiio 1 Hrs
Mes 1 280.000 30Hrs
Mes 2 280.000 30Hrs
Mes 3 280.000 30Hrs
Mes 4 280.000 30Hrs
Mes 5 280.000 30Hrs
Mes 6 280.000 30Hrs
Mes 7 0 OHrs.
Mes 8 0 OHrs.
Mes 9 0 OHrs
Mes 10 o OHrs
Mes 11 0 OHrs.
Mes 12 0 Ofrs
Total Anual [ 1.680.000 H 180Hrs ‘
Total Monto $ 1.680.000
Total Horas 180Hrs
RUT 16289008-5
Funcién
Disefio - Productos y Publicacién
Aiio 1 Hrs
Mes 1 280.000 | 30mrs |
Mes 2 280.000 30Hrs
Mes 3 280.000 30Hrs
Mes 4 280.000 30Hrs
Mes 5 280.000 30Hrs
Mes 6 280.000 30Hrs
Mes 7 280.000 30Hrs
Mes 8 280.000 30Hrs
Mes 9 0 OHrs
Mes 10 o OHrs
Mes 11 0 OHrs
Mes 12 0 Ofrs
Cotal Anual | 2240000 240Hrs
Total Monto $ 2.240.000
Total Horas 240Hrs
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® Presupuesto

1. Esquema de financiamiento del proyecto

Tipo de financiamiento: Sin Co-financiamiento

2. Gastos de honorarios

RUT 15380827-9
Nombre Nicolas Emilio Valiente
Descripcion de la funcion

Produccion + Registro

Ao 1 Hrs

280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
0 OHrs
0 OHrs
0 OHrs
0 OHrs
0 OHrs
0 OHrs
1.680.000 180Hrs

Total Monto $ 1.680.000

Total Horas 180Hrs
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RUT 16289008-5
Nombre Manuel Antonio Carrion
Descripcion de la funcion

Disefio - Productos y Publicacién

Aiio 1 Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
280.000 30Hrs
0 OHrs
0 OHrs
0 OHrs
0 OHrs
2.240.000 240Hrs

Total Monto $2.240.000

Total Horas 240Hrs

3. Gastos de Operacion

Descripcion del Gasto

Honorarios del representante

320.000
320.000
320.000
320.000
320.000
320.000
320.000
320.000
0

0

0

0
2.560.000

Total Monto $2.560.000
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Descripcion del Gasto

T (material iovi X
Ao 1

Mes 1 0

Mes 2 0

Mes 3 100.000

Mes 4 0

Mes 5 100.000

Mes 6 0

Mes 7 100.000

Mes 8 0

Mes 9 0

Mes 10 0

Mes 11 0

Mes 12 0
Total Anual 300.000

Total Monto $300.000
Descripcion del Gasto
Catering Seminarios
Ao 1

Mes 1 0

Mes 2 100.000

Mes 3 ()

Mes 4 100.000

Mes 5 0

Mes 6 100.000

Mes 7 0

Mes 8 0

Mes 9 0

Mes 10 0

Mes 11 0

Mes 12 0
Total Anual 300.000

Total Monto $300.000
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Descripcion del Gasto

Imprenta - Invitaciones (por Seminario)

Mes 1
Mes 2
Mes 3
Mes 4
Mes 5
Mes 6
Mes 7
Mes 8
Mes 9
Mes 10
Mes 11
Mes 12
Total Anual

Total Monto

Ao 1

20.011

20.011

20.011

0
0
0
0
0
0
0
6

0.033

[

$60.033

Descripcion del Gasto

Imprenta post seminario (laminas)

Mes 1
Mes 2
Mes 3
Mes 4
Mes 5
Mes 6
Mes 7
Mes 8
Mes 9
Mes 10
Mes 11
Mes 12

Total Anual

Total Monto

0

0

0

139.230

0

139.230

0

139.230

0

0

0

0

417.690

$417.690
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5. Gastos del responsable

RUT

Nombre

Total Monto

Total Horas

13851968-6

Jennifer Lynn Mc Coll

Ao 1

320.000
320.000
320.000
320.000
320.000
320.000
320.000
320.000

0

0

0

0
2.560.000

$2.560.000
280Hrs

Hrs
35Hrs
35Hrs
35Hrs
35Hrs
35Hrs
35Hrs
35Hrs
35Hrs
OHrs
OHrs
OHrs
OHrs

280Hrs



7. Cofinanciamiento

Destino o uso del aporte Registro y Realizacion Seminarios

Monto $610.000

Datos de quien realiza el Aporte

Nombre Jennifer McColl Crozier

RUT 13851968-6

Teléfono 56-51193585

Email fer.mccoll@gmail.com

Destino o uso del aporte Espacio y equipamiento para la realizacién del segundo seminario: précticas y discursos a escala local.
Monto $300.000

Datos de quien realiza el Aporte

Nombre Juan Esteban Jeanneret Brith

RUT 10975414-5

Teléfono 56-990249206

Email juanjbrith@gmail.com

Destino o uso del aporte Espacio y equipamiento para la realizacion del primer seminario: "Academia, museo y archivo: el barrio como
audiencia”.

Monto $500.000

Datos de quien realiza el Aporte

Nombre Vicente Ruiz

RUT 8266030-5

Teléfono 56-967896363

Email vicente.ruiz@umayor.cl

Destino o uso del aporte Espacio para realizacion del tercer Seminario: "Espacios domésticos y micropoliticas del afecto”, ademas de otras

actividades del proyecto.

Monto $400.000

Datos de quien realiza el Aporte

Nombre Jennifer McColl Crozier
RUT 13851968-6

Teléfono 56-951193585

Email fer.mccoll@gmail.com

Kl
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® Resumen de Presupuesto

1. Gastos del proyecto:

Subtotal honorarios $3.920.000
Subtotal operacion $3.637.723
Subtotal inversién $0

Total gastos $7.557.723

2. Ingresos del proyecto:

Subtotal ingresos operativos

Total ingresos

3. Cofinanciamiento:

$0

$0

Aportes Pecuniarios $ 1.810.000
Corresponde al (%) 23%

Del total solicitado al CNCA $7.557.723

4. Resumen del presupuesto para el proyecto:

Costo total del proyecto
% de co-financiamiento pecuniario

Monto solicitado a CNCA

$9.367.723

23%

$7.557.723
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