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RESUMEN 

El trabajo de titulación que se presenta a continuación comprende un estudio 

sobre la asignación de recursos públicos en Chile referidos al sector educación, 

específicamente a los proyectos de inversión ejecutados por medio de la provisión de 

infraestructura en educación. Ésta Provisión es un instrumento mediante el cual, el 

Gobierno Central destina un monto a los Gobiernos Regionales para ser ocupados con 

el fin de mejorar las condiciones de infraestructura de colegios y escuelas de las 

comunas de cada región. 

El análisis se realiza en base a los proyectos de inversión ejecutados entre los 

años 2003 a 2007, en tres escuelas municipalizadas de la comuna de Viña del Mar y 

basa sus estimaciones de acuerdo a variables tales como inversión; matricula y 

asistencia de los alumnos. 

La asignación de recursos públicos, por parte del gobierno central al sector 

educación es una acción que cobra relevancia no solo a nivel nacional, sino también 

internacionalmente por ser esta asignación una de las variables de la cual depende el 

desarrollo de un país frente a la materia en cuestión. Por la preeminencia que tiene el 

tema de este análisis se busca llegar a conclusiones que sirvan de instrumento para la 

toma de decisiones en el proceso de inversión pública referida al sector de educación. 



INTRODUCCIÓN 

En este trabajo de titulación se presenta un análisis realizado, con el fin 

de diagnosticar la evolución de la matricula y asistencia de alumnos en tres escuelas 

municipalizadas de la comuna de Viña del Mar, en base a los montos invertidos en 

éstas por medio de la provisión de infraestructura en educación del Fondo Nacional de 

Desarrollo Regional. 

Los años tomados en consideración para el caso del estudio de la inversión, es el 

periodo que transcurre entre el año 2003 a 2007, por el hecho de establecerse como el 

tiempo en el cual se ejecuto la mayor cantidad de proyectos de inversión para sector 

analizado. 

El estudio se estructura de la siguiente forma: Dentro del primer capítulo se encontrará 

el marco institucional donde se mostrará la caracterización de la Corporación 

Municipal de Viña del Mar y del Gobierno Regional de Valparaíso , en la cual se 

explican los antecedentes institucionales que es necesario tener en consideración para 

el caso del estudio. Luego, en el capitulo segundo se expone el marco teórico en el 

cual se establece la teoría de la realización de este trabajo; contextualizándose en la 

inversión de Chile para el sector de educación en base a consideraciones tales como: 

Educación Chilena en el contexto internacional, modalidad e instrumentos de 

intervención económica del Estado. 

Posterior a la descripción de la institución y del marco teórico utilizado, se desarrolla 

el tercer capítulo en el cual se muestra la metodología del trabajo efectuado y se 

exponen los objetivos que se deben cumplir para su realización, además de explicar 

cuáles fueron las fuentes de información y los instrumentos de recopilación de datos. 

Luego de desarrollar la información de los capítulos anteriores en el capítulo cuarto 

se realiza el análisis de los datos obtenidos, los cuales son ordenados en relación a 

las variables que van afectando el estudio que son: la inversión, número de matrícula y 

asistencia de alumnos a escuelas municipalizadas de la ciudad de Viña del Mar. 

De esta manera se obtiene el resultado final del estudio el cual se exponen las 

conclusiones obtenidas en éste trabajo de análisis. 



CAPITULO 1 
MARCO INSTITUCIONAL 

En este apartado se caracterizan las instituciones en las cuales recae el 

análisis, estas son la Corporación Municipal de Viña del Mar, ya que de esta 

Corporación depende la administración de las escuelas en estudio y el Gobierno 

Regional de Valparaíso por ser éste quien administra los fondos de los proyectos de 

inversión en infraestructura educacional. 

1.1 CORPORACIÓN MUNICIPAL DE VIÑA DEL MAR 
La Corporación Municipal de Viña del Mar 

1.2 Objetivo 

"Es una corporación privada sin fines de lucro que fue fundada el tres de 

septiembre de mil novecientos ochenta uno, y que se rige por las disposiciones 

contenidas en el decreto ley numero tres mil sesenta y tres de mil novecientos 

ochenta y sus modificaciones posteriores, además de lo estipulado en sus 

propios estatutos y la legislación común aplicable a cualquier tipo de entidad 

privada"1 

El objetivo de esta Corporación es "administrar los servicios en el ámbito de la 

Educación Pública, Salud Primaria y Cementerio, traspasados en administración a la l. 

Municipalidad de Viña del Mar. "2 

1.3 Socios de la Corporación Municipal de Viña del Mar 
Los socios de la corporación son aquellas entidades y asociaciones que representan a 

las diversas actividades de desarrollo de la ciudad de Viña del Mar; tales como 

universidades y asociaciones gremiales en pro del desarrollo social, económico y 

cultural. 

1.4 Fiscalización 

La Corporación Municipal de Viña del Mar es fiscalizada por el Ministerio de Justicia; 

en el sector de educación la fiscalización corresponde al Ministerio de educación, la 

fiscalización correspondiente al sector salud se encuentra en manos del Ministerio de 

Salud. 

1 CORPORACIÓN MUNICIPAL DE VIÑA DEL MAR 

<httpJ/www.cmvm.dlindex.php?nombre=Categorias&area=141 &seccion=301 > 
<consulta 8 de octubre de 2010-01:03 hrs> 
2 ídem 
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En el cumplimiento de su objetivo de administrar los servicios en el ámbito de la 

educación la corporación administra los indicadores, objetivos y funcionamiento de las 

escuelas, liceos y salas cunas municipales de la ciudad de Viña del Mar que en su 

totalidad conforman un número de 53 establecimientos educacionales administrados 

por esta Corporación. La dotación docente del total de establecimientos administrados 

es de 1.228 docentes contratados de los cuales 1.048 trabajan directamente en aulas.3 

Las escuelas seleccionadas son administradas por ésta corporación y serán 

analizadas desde las variables: inversión, matricula y asistencia de los alumnos a 

éstas; dentro del periodo de los últimos siete años. Estas escuelas son: Orlando Peña 

Carvajal, Humberto Vilches Alzamora y República del Líbano. Todas ellas poseen 

como característica principal ser escuelas municipalizadas, que imparten cursos a 

nivel de enseñanza básica NB1 (primero y segundo básico)-NB6 (séptimo y octavo 

básico). Su ubicación geográfica es la comuna de Viña del Mar, específicamente: La 

escuela Orlando Peña Carvajal se sitúa en la calle Uno Sur número 5725, posee una 

matrícula al año 2010 de 233 alumnos distribuidos en 12 cursos; La Escuela Humberto 

Vilches tiene una matrícula de 396 alumnos que realizan su enseñanza en los 18 

cursos de esta escuela, se encuentra ubicada en la calle Once Norte número 946. Por 

último, la ubicación de la escuela República del Líbano es en la calle Los Almendros 

número 751, escuela que tiene una matrícula de 193 alumnos los cuales se reparten 

entre 1 O cursos del establecimiento. 

La caracterización de la institución recae en la Corporación Municipal de Viña del 

Mar por ser el órgano que administra estos colegios; sin embargo se especifica que el 

estudio de variables será realizado en las escuelas mencionadas, para efectos del 

estudio, debido a que éstas instituciones educativas recibieron más de un proyecto 

de inversión destinados a reparar o ampliar la infraestructura en el periodo que 

comprende desde el año 2003 a 2007. 

3 CORPORACION MUNICIPAL DE VIÑA DEL MAR. padem año 2009 

10 



1.5 Organigrama de la Corporación Municipal de Viña del Mar 
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2.1 GOBIERNO REGIONAL DE VALPARAiSO 

El Gobierno Regional (GORE) de Valparaíso, es el órgano a quien el gobierno 

central encarga la administración superior de la región. El Gobierno Regional de 

Valparaíso, como todos los gobiernos regionales tiene por objeto el desarrollo social, 

cultural y económico de la región. Así, para el ejercicio de sus funciones, el gobierno 

regional goza de personalidad jurídica de derecho público y tiene patrimonio propio. 

Dentro de las funciones que competen al gobierno regional como órgano encargado 

de la administración regional en su totalidad, se dispone que este tenga que deba 

"Mantener relación permanente con el gobierno nacional y sus distintos organismos, a 

fin de armonizar el ejercicio de sus respectivas funciones'4 asimismo también 

"Resolver la inversión de los recursos que a la región correspondan en la distribución 

del Fondo Nacional de Desarrollo Regiona/ .. .'6 . Una forma de materializar ambas 

funciones es la asignación de este mismo programa, debido a que al gobierno 

regional sólo corresponde resolver la inversión de los recursos provenientes de la 

asignación de recursos por parte del poder central. 

Desde el sitio web del gobierno regional de Valparaíso se puede extraer información 

en cuanto a sus principios, misión y objetivos, los que se encuentran dispuestos de la 

siguiente forma: 

Principios que rigen su Función 

Para cumplir sus tareas y funciones específicas el Gobierno Regional de Valparaíso se 

guía por los siguientes principios básicos: 

• La legalidad de la Administración. 

• El desarrollo armónico y equitativo del territorio. 

• La equidad, eficiencia y eficacia en la asignación y utilización de los recursos 

públicos. 

• La preservación y mejoramiento del medio ambiente. 

• La efectiva participación de la comunidad regional. 

4 LEY ORG~N ICA CONSTITUCIONALSOBRE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN REGIONAL, art 16,1etra i 
5 LEY ORGANICA CONSTITUCIONALSOBRE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN REGIONAL, art 16,1etra b 
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2.1.1 Misión Institucional 

"Elevar las oportunidades y la calidad de vida de todas las personas de la región, 

mediante la formulación y aplicación de instrumentos de Planificación y Ordenamiento 

Territorial y de Presupuesto de Inversión de Decisión Regional, con apego a los 

principios de probidad y transparencia'>6. 

2.1.2 Objetivos estratégicos 

• Gestionar en forma eficiente y eficaz la Inversión Pública de Decisión 

Regional para materializar los objetivos de desarrollo, optimizando las etapas 

del proceso de inversión pública. 

• Planificar el desarrollo de la región para orientar las decisiones de inversión 

regional, a través de la elaboración y aplicación de instrumentos de 

planificación y ordenamiento territorial. 

• Elaborar y gestionar programas y proyectos con el propósito de satisfacer 

necesidades y carencias de la región, mediante la focalización de la inversión 

en materias de desarrollo social, cultural, deportivas, económicas y científica 

tecnológica. 

6 Gore Valparaíso <http:/1200.24.235.33/gorevalparaiso.cl/www/><consulta 15 de septiembre de 2010-17:03 hrs> 
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CAPITULO 11 
MARCO TEÓRICO 

En este capítulo se presenta el Marco Teórico utilizado con el fin de 

fundamentar la creación de este trabajo de titulación, en el que se tratan temas que 

resultaron fundamentales para comprender y obtener los conocimientos necesarios en 

función del desarrollo de la investigación. 

La contextualización y los respaldos teóricos dentro de este estudio siguen el 

lineamiento sobre la importancia de invertir en educación y la forma en el que el 

gobierno de Chile da a este sector. 

2.1 OCDE y Educación 

En los países miembros de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económico (OCDE), los gobiernos, en cuanto al tema de educación, deben identificar 

y llevar a cabo políticas que las hagan eficaces. Las mismas deben ser planteadas 

sobre la base de realidad que se vive en cada país respecto de la educación, debido a 

que ésta influye en su nivel de desarrollo. 

Según se señala en documentos de la OCDE, la educación es una cuestión 

preponderante en el gasto público de cada país miembro de esta organización, porque 

se considera en estos países la importancia que tiene la inversión en temas de 

educación; si es que esperan un crecimiento potencial, que puede estar relacionado 

con la tecnología y modernización de los mercados laborales, lo que ayudaría al 

desarrollo de el país en el presente y en el futuro. 

Por la importancia que esta inversión tiene es que "Los países de la OCDE realizan 

fuertes inversiones en educación. Antes del nivel universitario o terciario, las 

instituciones educativas aumentaron el gasto por estudiante en todos /os países en un 

43% en promedio entre 1995 y 2007, no obstante, que el número de estudiantes se 

mantuvo relativamente estable"7 , de este modo, e incorporando otro tipo de 

indicadores, se refleja de cierto modo los esfuerzos de los gobiernos pertenecientes a 

esta organización para sustentar la expansión en educación. 

El gasto público en educación se considera a partir del Producto Interno Bruto (PIB) de 

cada país, de este modo "Los niveles de gasto varían considerablemente entre ... los 

países de la OCDE gastan 6,2% de su PIB colectivo en instituciones educativas, cifra 

7 Ocde, Education ata Glance 2010: OECD lndicators, 2010 pág. 2 
< http://www.oecd.org/dataoecd/46i20/45925316.pdf><consulta 29 de octubre de 2010-15:25 hrs> 
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que va de 7% en Dinamarca, estados unidos, Israel e Islandia y el país asociado de la 

Federación Rusa a 4. 5% en Italia y la República Eslovaca"8 

En los países pertenecientes a la OCDE el financiamiento público de la educación es 

la prioridad social, aún en aquellos países pertenecientes que muestran bajo 

compromiso público; aseveración que se funda en información de la OCDE donde se 

señala que "en promedio los países de la OCDE destinan a la educación el13,3% del 

gasto público total, cifra que varia del 10% en Italia, Japón y la República Checa , a 

cerca del 22% en México"9
, así aunque la inversión es relativa en cuanto un país u 

otro al momento de medirla por el PIB de cada país perteneciente a esta 

organización, la inversión en educación también se fundamenta por diversos factores 

que van asociados al desarrollo de los países pertenecientes. De esta manera, uno de 

los fundamentos de la OCDE para que los países inviertan educación es que esta 

ejerce un papel preponderante "para ayudar a que los trabajadores se mantengan en 

la fuerza laboral durante más tiempo, lo cual es una ventaja que se está volviendo una 

necesidad conforme la población envejece en los países de la OCDE"10 bajo esta 

premisa "los niveles de grados educativos alcanzados se han elevado notablemente 

en los 30 años , hecho que se refleja en diferentes niveles entre los jóvenes y los 

adultos mayores ."11 

La OCDE asegura, bajo estadísticas y estudios, que "En general las sociedades 

realizan fuertes inversiones en educación , la mayoría de las cuales provienen de 

fuentes públicas: en promedio los países de la OCDE más del 90% de la educación 

primaria , secundaria y post- secundaria no terciaria se cubre con fondos públicos"12
, 

dato que ayuda a afirmar que el gasto en educación es cubierto casi en su totalidad 

por el estado en cada país, gasto que se divide de acuerdo a la realidad económica 

de cada país , pero que "En los países de la OCDE, el 92% del gasto total se dedica al 

gasto corriente en educación primaria, secundaria y post secundaria no terciaria , del 

cual 70% se destina al pago de los salarios en los países de la OCDE"13 la excepción 

a estas reglas es España y Luxemburgo, Suiza; donde el gasto salarial por estudiante 

es diez veces mayor que en Chile. 

8 Ídem op cit p.ág. 2 
9 Ídem op cit pág. 2 
10 Ídem op cit pág .3 
11 Ídem op cit pág. 3 
12 Ídem op cit pág. 4 
13 Ídem op cit pág. 4 
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Así se estima que la inversión en educación influye en los índices de matrícula en 

cada país sobre todo en los diferentes tipos de escuela (públicas, subvencionadas, o 

privadas}, más aún en lo que se refiere a matriculas de alumnos en escuelas públicas. 

2.2 Acceso y permanencia de los alumnos en los sistemas educativos de 
América Latina 
En América latina, según los indicadores que se maneja el Sistema de Información de 

Tendencias Educativas en América Latina (SITEAL), se manifiesta una intensa 

preocupación por garantizar a todas las personas en edad de escolaridad primaria, 

secundaria y universitaria; el acceso a los servicios educativos de cada país, como 

también la voluntad de poder asegurar la permanencia de los alumnos hasta que 

puedan completar al menos el nivel de escolaridad secundario. "Las metas 

educativas 2021 hacen eco de esta preocupación, dedicando varias de sus líneas 

prioritarias a reformar acciones que avancen en este sentido"14
• Así, para el 

cumplimiento de este objetivo , las metas han sido enumeradas de acuerdo a objetivos 

específicos que se hace necesario ir dándoles cumplimiento, de este modo se hace 

interesante mencionar que " la meta general tercera propone aumentar la oferta de 

educación inicial ; la cuarta y la sexta apuntan , además a universalizar la educación 

primaria y secundaria básica y se destaca la necesidad de incrementar la participación 

de los jóvenes en la educación secundaria superior, en la técnico profesional y 

universitaria "15 
. 

Según lo que señala la SITEAL se puede observar que dentro de lo que es la región 

los niveles de escolaridad han ido en aumento, haciendo casi en su totalidad la 

escolaridad inicial, una fase obligatoria y también casi en todos los países de América 

latina son obligatorios los primeros tres años de la secundaria. Además, se puede 

observar que " la universalización de la secundaria cada vez esta mas instalada que 

debe concretarse en toda la región"16 esto implica a su vez "reconocer que el conjunto 

de saberes y recursos necesarios para poder lograr una inserción plena en las 

sociedades actuales , es cada vez mayor''17
, ya que el acceso y permanencia de los 

alumnos en la educación debe ser sustentado y apoyado con grandes cantidades de 

recursos por parte de los estados; que deben crear sistemas educativos de alta 

calidad ya que "... sin sistemas educativos que logren captar en su totalidad de los 

niños y niñas y adolecentes incorporados a la vida estudiantil y reteniéndolos en la 

14 SITEAL,capitulo 1 informe 2010,pág. 29 
< http: //www .siteal.iipe-oei.org/inforrnetendencias/downloads/201 0/SITEAL _lnforme201 O_ Capitulo1. pdf> 
<consulta 29 de octubre de 2010-20.15 hrs> 
15 Ídem op cit pág. 29 
16 Ídem op cit pág. 30 
17 Ídem op cit pág. 30 
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escuela al menos durante 12 años el objetivo de universalizar el acceso al 

conocimiento es absolutamente inviable" 18 

En la región se pueden observar datos duros propuestos por la SITEAL con respecto 

al nivel de escolarización; por ejemplo se muestra que "a los 5 años de edad. Ocho de 

cada diez niños asisten a la escuela: Siete de cada diez al nivel inicial y uno de cada 

diez al nivel primario"19 aunque se registra una gran diferencia entre los niños de 6 y 7 

años de edad, ya que el nivel de asistencia desciende. Luego, "entre los niños de 8 y 

9 años se registra el punto máximo de escolarización .esto significa que ha esta edad 

más del 95 % de los niños y niñas concurre a la escuela'QO y entre los años siguientes 

hasta los 14 años de edad se nota un incremento sostenido. 

2.3 Chile y su nivel de Educación en el entorno de América Latina 

Chile, junto a Argentina y Perú conforman el grupo 1 de América latina , se le da este 

nombre puesto que se clasifica y demuestra así el alto nivel de graduación de los 

niños y niñas de estos países en la escuela primaria y alta proporción de adolescentes 

que termina la escuela secundaria . 

Esto quiere decir que en Chile , tanto como en Perú y Argentina "casi toda la población 

entre 5 y 17 años tuvo acceso a la educación primaria básica y su totalidad logro 

culminar/a "21
; así también, se explica que el cambio de alumnos entre la finalización 

de su escuela primaria y la incorporación a la secundaria, se realiza normalmente en 

Chile, en los alumnos cuando se encuentran entre los 14 y 15 años de edad, 

siguiendo en el sistema los mismos índices de matricula ya que en la transición de los 

alumnos no se perjudica .Siempre en el caso de los postulados de SITEAL se puede 

establecer que en sí, la deserción o pérdida de matrícula se concentra en los dos 

últimos años de secundaria, aún así siempre es importante tener en consideración las 

variables que influyen sobre los índices de matrícula que en forma general, son el 

nivel de ingreso y la cuestión geográfica de estos países. Ya que en los sectores de 

recursos más bajos y en los sectores rurales se muestra una cierta dificultad de los 

alumnos en los tres países para completar una trayectoria educativa deseada. 

Aunque Chile se encuentre dentro del grupo uno a nivel latinoamericano, en la SITEAL 

también se manifiesta que en Chile "/a posibilidad de completar la educación media 

todavía está lejos de ser realidad para la mayoría de los adolescentes provenientes 

16 Ídem op cit pág. 30 
19 Ídem op cit pág. 31 
20 Ídem op cit pág. 31 
21 Ídem op cit pág. 42 
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de Jos hogares con menores recursos "22
. A esto se le debe agregar además que esta 

posibilidad " ... es considerablemente menor en las aéreas rurales. De hecho , si bien 

mas de la mitad de Jos adolescentes de 17 años de Jos estratos más bajos o de las 

áreas rurales tuvo , a edades más tempranas , acceso a la escuela media muchos 

quedan fuera del sistema"23 de este modo es importante y a la vez alarmante que en 

los países de este grupo " ... dos de cada diez adolescentes dejan de estudiar una vez 

completado el nivel primario o incluso durante el transcurso de este nivel "24.aun así, 

es posible afirmar que el nivel de escolaridad en chile es alto en comparación a 

algunos países de Latinoamérica. Nivel que se argumenta en las bases de la 

constitución política. 

2.4 Educación en la Constitución Chilena 
En la carta fundamental de Chile, se establece dentro de los derechos fundamentales 

y básicos la postura de chile para con la educación, así este tema se establece en 

su artículo 19 que señala: " la constitución asegura a todas /as personasn2s en su 

inciso número 10 "el derecho a la educación", de este modo se establece entonces 

entre artículo e inciso que: 

• La educación tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas 

etapas de su vida. 

• Los padres tienen el derecho preferente y el deber de educar a sus hijos. 

• Corresponderá al Estado otorgar especial protección al ejercicio de este 

derecho. 

• Para el Estado es obligatorio promover la educación parvularia y garantizar el 

acceso gratuito y el financiamiento fiscal al segundo nivel de transición, sin que 

éste constituya requisito para el ingreso a la educación básica. 

• La educación básica y la educación media son obligatorias, debiendo el Estado 

financiar un sistema gratuito con tal objeto, destinado a asegurar el acceso a 

ellas de toda la población. En el caso de la educación media este sistema, en 

conformidad a la ley, se extenderá hasta cumplir los 21 años de edad. 

• Corresponderá al Estado, asimismo, fomentar el desarrollo de la educación en 

todos sus niveles; estimular la investigación científica y tecnológica, la creación 

artística y la protección e incremento del patrimonio cultural de la Nación. 

22 Ídem op cit pág. 53 
23 Ídem op cit pág . 53 
24 Ídem op cit pág . 53 
25 CONSTITUCION POLITICA DE LA REPÚBLICA DE CHILE , Art. N° 19 
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• Es deber de la comunidad contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la 

Educación. 

Esta posición del Estado chileno se armoniza con los lineamientos establecidos por la 

OCDE y Latinoamérica, para el desarrollo de los países frente a este tema de 

educación y también como un apoyo al desarrollo social y económico de cada país. De 

más esta decir que si bien la educación es un fin mancomunado para el desarrollo, 

cada país debe establecer sus sistemas de educación. Sistema que se explica en el 

siguiente tema a tratar. 

2.5 Sistema Educacional Chileno 
"El sistema educacional chileno consta de dos ciclos obligatorios y gratuitos, el 

primero es la enseñanza básica, que tiene una duración de ocho años y el segundo es 

la enseñanza media que dura cuatro años. También hay un ciclo recomendado, pero 

que aún no es obligatorio, que es el ciclo de educación preescolar"26
. 

La regulación y evaluación del nivel de educación en cada ciclo educacional, le 

corresponde al estado, ya que es éste quien establece los contenidos mínimos para 

cada área y nivel mediante el ministerio de educación. También se sabe que en Chile 

"La gratuidad del sistema educacional está garantizada sólo para el primer grupo de 

establecimientos. Los colegios particulares subvencionados o particulares privados se 

presentan como una alternativa según valores, capacidad económica y expectativas 

de rendimiento académico de los padres. "27 

Para el caso de la medición de la calidad de la educación {{Anualmente, se lleva a cabo 

una prueba de calidad de la educación (SIMCE) sobre alguno de los 3 niveles 

establecidos como clave: Cuarto año de enseñanza básica, Octavo año de enseñanza 

básica y Segundo año de enseñanza media. "28 

En Chile existen diversas instituciones de educación que tienen directa relación con su 

financiamiento del cual depende también su diferenciación: 

• Existen colegios públicos con la característica de pertenecer a la administración 

municipal y tener un financiamiento estatal los cuales reciben el nombre de 

"municipalizados". 

• Existen colegios "subvencionados", que reciben aporte mixto entre por un lado 

instituciones privadas o religiosas y el estado que otorga una subvención por 

26 Sistema Educacional chileno<http://www.embassyofchile.se/espanolleducacion.hbn/> 
<consulta 26 de octubre de 2010-19:43 hrs> 
27 

Ídem 
28 Ídem 
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cada alumno atendido en estos colegios , pero su administración dependen de 

instituciones independientes del estado. 

• Existen colegios privados "donde /os administradores y sostenedores son 

entidades privadas, que no reciben aporte regular del estado, más que 

indirectamente a través de concursos específicos o proyectos"29
. 

La educación secundaria, además de también poder mantener la característica de la 

posibilidad de ser municipalizada, subvencionada o privada, puede también 

diferenciarse entre colegios o liceos científico- humanista o técnico profesional: 

• Humanista-científica: "principalmente preparación para la prueba de selección 

universitaria. Currículum orientado a lenguaje, habilidades matemáticas y 

científicas y algunas disciplinas artístico-musicales. Generalmente, en la 

segunda mitad del ciclo secundario, /os alumnos optan por un currículo aun 

más específico a sus decisiones vocacionales y necesidades de preparación"30
. 

• Técnico-profesional: "prepara a sus alumnos para ejercer algún tipo de 

profesión al terminar el ciclo secundario. Existe una preparación básica en 

temas humanistas y un ciclo específico a la especialidad, que generalmente 

culmina con una práctica profesional. "31 

"Existe Educación Superior Universitaria (Universidades adscritas al Consejo de 

Rectores "públicas" y Universidades Privadas), y una Educación Superior Técnica 

(Institutos Profesionales y Centros de Formación Técnica). Los primeros egresan con 

un título profesional universitario, mientras que /os segundos disponen de un título 

profesional técnico."32 

Cabe destacar que "La Educación en Chile se encuentra en pleno proceso de 

transformación. La Reforma Educacional Chilena tiene como ejes la equidad, la 

calidad y la efectividad de la educación. <UJ' cambios que afectan también a la 

transformación de los años de escolaridad en cuanto a la separación de nivel primario 

y secundario. 

En Chile la educación se regía bajo la Ley Orgánica Constitucional de Enseñanza 

(LOCE) en su totalidad; pero los cambios que los estudiantes han ido demandando a 

la educación se han traducido en la incorporación de una ley que deroga lo que es la 

ley orgánica constitucional para el nivel de enseñanza básica y media; agregando 

29 Ídem 
30 ídem 
31 

ídem 
32 ídem 
33 ídem 
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cambios en la fonna de educación en el país respecto de los niveles anterionnente 

señalados. Ésta recibe el nombre ley general de educación (LGE) y se rige bajo los 

siguientes principios legales34 
: 

Universalidad y educación permanente: La educación es un servicio que debe estar al 

alcance de todas las personas que necesiten educarse y esta puede ser durante toda 

la vida. 

• Calidad de la educación: Todos Jos alumnos deben alcanzar los niveles de 

aprendizaje que la ley chilena establezca conforme los niveles de educación 

que estos estén cursando. 

• Equidad: Todos los alumnos deben tener igual condición de oportunidades para 

recibir educación de calidad. 

• Autonomía: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomía de los 

establecimientos educativos. 

• Diversidad: Promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos 

educativos institucionales, así como la diversidad cultural, religiosa y social de 

Jos alumnos. 

• Responsabilidad: Todos Jos actores del proceso educativo deben cumplir sus 

deberes y rendir cuenta pública cuando corresponda. 

• Participación: Todos los miembros de la comunidad escolar tienen derecho a 

ser infonnados y a participar en el proceso. 

• Flexibilidad: El sistema debe pennitir la adecuación del proceso a la 

diversidad de realidades y proyectos educativos institucionales. 

• Transparencia: La infonnación del sistema educativo, incluyendo los ingresos, 

gastos y resultados académicos, debe estar a disposición de todos Jos 

ciudadanos. 

• Integración: Se propone la incorporación de alumnos de diversas condiciones 

sociales, étnicas, religiosas, económicas y culturales. 

• Sustentabilidad: Fomento al respeto al medio ambiente y el uso racional de los 

recursos naturales. 

• lnterculturalidad: El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su 

especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovisión e 

historia. 

Bajo estos patrones de educación en Chile la inversión para este sector se realiza 

como en el siguiente tema se detalla. 

34 BIBLIOTECA DEL CONGRESO NACIONAL,< http:llwww.bcn.cl/guiasfley-general-€ducacion><consulta 26 de 

octubre de 201 O -23:02 hrs> 
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2.6 Inversión en Educación en Chile 

Según la infonnación anterior, y estudios de una revista electrónica de país "Chile 

cuenta con excelentes indicadores de cobertura en educación primaria y secundaria, 

así como en la eficiencia para concluir los diferentes niveles educacionales y bajas 

tasas de deserción escolar a.Js 

Los desafíos que enfrenta hoy Chile ha dejado de ser la cobertura en educación sino 

los problemas derivados de esta, como son: "mejorar la calidad de la educación a una 

mayor equidad de la calidad y por ende, a incrementar la eficiencia de los 

considerables recursos actualmente destinados al sectof'36 .Recursos que provienen 

de distintas fuentes. 

En Chile para el caso de cada colegio los ingresos provenientes de subvenciones por 

parte del Estado son relativamente fijos ya que los ingresos provienen de la 

subvención por cada matricula que obtenga un colegio municipal, a su vez también 

están condicionados por la asistencia promedio que tiene cada colegio. Por otra parte 

se debe tener en consideración que más de 80 % del gasto por proveer servicios 

educativos es correspondiente al pago del personal. Con estos datos es posible 

determinar que los factores más relevantes en la gestión financiera de educación 

corresponden a: 

• Tamaño promedio de los cursos y matricula 

"El cálculo inicial del valor de la subvención fue basado en un curso de 

promedio de 45 alumnos para el sector urbano, esta consideración implica que 

los cursos con un tamaño inferior a 45 alumnos verán reducidos los ingresos 

generados por la escuela ... '137 

• Asistencia promedio mensual: 

En Chile la asistencia promedio mensual de los alumnos sobrepasa el 90%, 

pero presenta diferencias entre municipios con política de incentivo a la 

asistencia en relación a aquellos municipios que no la tienen. 

• Gastos en administración del sistema educativo : "Entre 2001 - 2003 los 

gastos en personal administrativo vinculado a educación representaban entre 

35 
AGENDA PÚBLICA, revista electrónica, edición N° 1 O, año 2006 pág. 2. 

<hltp:/lwww.agendapublica.uchile.clln10/valenzueia.pdf>« consulta 01 de Noviembre de 2010-13:11 hrs> 

36 Ídem op cil pág. 2 
37 Ídem op cit pág. 5 
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el 60 y 70 % de /as transferencias totales del sector , sin embargo, este 

porcentaje se redujo en el año 2004 hasta representar so/o cerca del 50% ... ,,Ja 

Esta inversión del sistema chileno se realiza para el caso de las subvenciones 

entregadas a cada departamento o corporación municipal, por matricula de los 

colegios, pero el gobierno también interviene mediante otros mecanismos que se 

especifican a continuación. 

2. 7 Modalidad de Inversión en el Sistema Educacional Chileno por factores 
externos a las Subvenciones. 

En el sector educación en Chile, la asignación de recursos que no se realiza 

por medio del municipio se materializa a través de tres modos, es decir, la asignación 

de recursos puede ser por medio de un programa, a través de un proyecto o puede 

financiar estudio. Sin embargo indistintamente del tipo de iniciativa de inversión en 

educación al que se postule (proyecto, estudio o programa), todos los proyectos 

educacionales siguen los lineamientos generales de trayectoria que está determinada 

por el sistema nacional de inversiones y por el ministerio de planificación. 

De modo general, la inversión por factores externos a la subvención se 

caracteriza casi en su totalidad por el objetivo de contribuir a la mejora y creación de 

infraestructura física."En general, /as iniciativas de inversión que realiza el Estado en 

infraestructura y equipamiento educacional, están relacionadas con aumentos de 

cobertura, aumento de la capacidad instalada, mejoramiento del servicio 

educacional. .. ',J9
. 

Dicho está que esta forma de inversión no corresponde a la modalidad de 

subvenciones que son ejercidas mediante el Estado para con la municipalidad, sino 

que estas inversiones se implementan a través de proyectos a los que se puede 

postular por medio de cada gobierno regional. Para el caso del análisis será el 

gobierno regional de Valparaíso. 

De este modo, los colegios pertenecientes a la región de Valparaíso pueden optar a 

postular a proyectos que se traduzcan en una inversión para el mismo colegio; no 

obstante no guarda relación como ya se ha dicho con lo que son las subvenciones, 

sino más bien con otros aspectos. Esta inversión está estipulada por el gobierno 

central para cada región mediante un fondo provisto bajo la subsecretaria de 

desarrollo regional y administrativo, llamado Fondo Nacional de Desarrollo Regional. 

381dem op cit pág. 11 
39 MINISTERIO DE PLANIFICACION, metodología para la preparación y evaluación de proyectos de educación, <s.a> 
pág. 4 
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2.8 Fondo Nacional de Desarrollo Regional 
EL Fondo Nacional de Desarrollo Regional "es un instrumento financiero a 

través del cual el gobierno canaliza /os recursos presupuestarios a cada una de las 

regiones del país, para la materialización de programas y proyectos de desarrollo 

regiona/"40
. El Fondo nacional de desarrollo regional es según la ley: " ... un programa 

de inversiones publica, con finalidades de compensación territorial destinada al 

financiamiento de acciones de los distintos ámbitos de infraestructura social y 

económica de la región, con el objeto de obtener un desarrollo territorial armónico y 

equitativo"41
. De esta manera da cumplimento a su finalidad siendo instrumento de 

"financiamiento de proyectos de inversión social en servicios clásicos tales como, 

inversión social en infraestructura de los sectores de salud y educación y actividades 

de fomento productivo"42
. No obstante, su administración corresponde al gobierno 

regional de cada reg ión; el cual funda fa inversión en un estudio detallado hacia los 

sectores que necesiten intervención, materializada el incremento de recursos 

públicos. 

"La distribución del noventa por ciento del fondo opera considerando dos 

conjuntos de variables: la de orden socioeconómico y /as territoriales .El diez por 

ciento restante se asigna en las regiones, para cubrir situaciones de emergencia y 

estímulos a la eficiencia, en cada ejercicio presupuestario. "43 

Este instrumento posee dos fuentes de financiamiento; fa primera es el 

financiamiento por los recursos fiscales propiamente tales o propios de este 

instrumento los cuales se incorporan a las provisiones, y que son, a su vez el origen 

del fndr-tradicionaf .La segunda fuente de financiamiento son los recursos que 

provienen de las "operaciones de crédito establecidas con el banco interamericano de 

desarrollo, para financiar programas de inversión de las regiones'44
. 

La importancia de este fondo no sólo radica en la posibilidad de postular a inversión 

en un colegio, además dentro del mismo existen sub fondos destinados a áreas 

especificas, en fas cuales se deben invertir que son las llamadas provisiones. 

40 MINISTERIO DEL INTERIOR, fuentes de recursos para el desarrollo regional y local , 2005 pág . 27 
41 ldem op cit pág. 27 
42 Ídem op cit pág. 27 
43 [dem op cit pág. 27 
44 [dem op cit pág. 27 
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2.9 Provisiones del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) 
Las provisiones son recursos que se incorporan al Fondo Nacional de Desarrollo 

Regional, las que aumentan el presupuesto regional y podrían clasificarse, desde el 

punto de vista de uso, en dos tipos: 

• Libre disposición: "Éstas son incorporadas en el presupuesto regional sin 

ningún tipo de orientación. Por lo tanto, su utilización depende de la prioridad 

de inversión de cada región'45
. 

• Sectoriales: "Estas obedecen a una definición política y dependen de un 

ministerio, lo que le da a estos recursos una orientación de inversión sectorial 

que fortalece /as prioridades de inversión regional. La distribución de estos 

recursos se elabora sobre la base de una proposición fundada de cada 

ministerio inversor. '4 6 

Como se ha hecho hincapié, la importancia de las provisiones radica en la 

especificidad de su inversión y, para el propósito de la investigación, la provisión en 

estudio será la sectorial relativa a educación. 

2.10 Provisión de Infraestructura Educacional: 

"Provisión destinada a superar /os déficits de cobertura educacional y /as carencias de 

infraestructura para el desarrollo de los proyectos educativos de /os establecimientos 

educacionales. Las variables y ponderaciones utilizadas de esta provisión son: 

cobertura educacional, matricula y cursos"47 

45 Ídem op cit pág. 27 
46 Ídem op cit pág. 27 
47 MINISTERIO DEL INTERIOR, fuentes de recursos para el desarrollo regional y local, 2005 ,pág. 28 
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CAPITULO 111 
METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 Planteamiento del problema: 
¿De qué manera influye la inversión originada bajo la provisión de infraestructura en 

educación, en la matricula y asistencia de los alumnos de tres escuelas municipales 

en la comuna de Viña del Mar? 

Objetivos de la investigación: 

3.2 Objetivo General 

Analizar la inversión en la provisión de infraestructura en educación financiadas por el 

Fondo Nacional de Desarrollo Regional y su impacto en la matrícula y asistencia de los 

alumnos en establecimientos beneficiados: caso Región de Valparaíso 

3.3 Objetivos Específicos 

• Determinar cuáles son las comunas con mayor inversión a través de un 

estudio de la inversión en el sector de educación en la región, de los años 

2003 a 2007. 

• Seleccionar la comuna que posea mayor cantidad de proyectos de 

inversión en la provisión de infraestructura financiados por el FNDR para 

realizar el análisis correspondiente. 

• Detallar cuáles fueron los establecimientos específicos que recibieron 

esta inversión, en la comuna elegida durante los años 2003 a 2007 y 

seleccionar a los tres con mayor inversión. 

• Analizar el efecto que ha producido la inversión en los tres 

establecimientos de la comuna elegida, bajo parámetros de matrícula y 

asistencia. 

• Analizar si la inversión cumple con los efectos que prevé el ministerio de 

planificación del gobierno de Chile para el caso de la inversión en 

infraestructura en educación. 
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3.4 Hipótesis 
La inversión en infraestructura en educación entregada bajo la provisión 

del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, favorece el aumento de 

matrícula y asistencia de alumnos en edad de escolaridad en las escuelas: 

Orlando Peña Carvajal, Humberto Vilches Alzamora y República del 

Líbano de la ciudad de Viña del Mar. 

3.5 Diseño de la investigación 

Esta investigación utiliza un método cuantitativo, con un estudio descriptivo, por 

cuanto se analiza como se manifiesta la evolución de matrícula y asistencia en 

relación a la inversión realizada bajo la provisión de infraestructura en educación del 

Fondo Nacional de Desarrollo Regional. Busca recoger información acerca de los 

conceptos y variables que contiene el tema de estudio. En una primera instancia, se 

recopilaron todas las cifras necesarias para tener conocimiento de la inversión 

realizada en la región y poder seleccionar mediante ésta, la comuna con mayor 

inversión y las escuelas pertenecientes a la comuna elegida que recibieron mayor 

número de proyectos ejecutados. También se revisó los datos de matricula y 

asistencia de los alumnos a las escuelas en análisis. Además se elaboró dos 

entrevistas a personas con manejo en el tema a fin establecer su percepción sobre los 

resultados del cotejo. 

3.6 Fuentes de Información 

3.6.1 Fuentes de información primaria. 

Previamente a la extensión y trabajo en el tema a analizar se realizó 

contacto con el señor Leonardo Cañoles Manríquez, profesional del departamento de 

control de gestión del Gobierno Regional de Valparaíso; Quien describió la función que 

cumple la provisión de infraestructura en educación dentro de la focalización de 

inyección de recursos públicos impuesta por el gobierno central hacia las regiones. La 

explicación que manifiesta el Señor Cañoles también comprendió todas aquellas 

limitaciones para invertir bajo esta provisión y, de la misma manera, facilitó una base 

de datos del compilado de proyectos financiados ya ejecutados por el fondo nacional 

de desarrollo regional en los años 1994 a 2007. Su presentación resultó ser la clave 

para la elección de la ciudad y colegios a analizar. 
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Una vez elegida la comuna y escuelas a investigar, la segunda fuente de información 

primaria es la Corporación Municipal de Viña del Mar. 

La señora Sandra Fuentes Araya secretaria del Departamento de 

Educación de la Corporación; quien brindó apoyo para obtener información sobre las 

variables que intervienen en el estudio referidas a las cifras de matrícula y asistencia 

de los alumnos de las escuelas en cuestión. 

3.6.2 Fuentes de información secundaria. 
Lectura e interpretación de textos relacionados con educación tales como: 

• Metodología para la preparación y evaluación de proyectos de 

educación, Ministerio de Planificación Gobierno de Chile 

• Education ata Glance 2010: OECD lndicators 

• Capítulo Uno , Informe 2010 del Sistema de Información de 

Tendencias Educativas en América Latina(SITEAL) 

• Fuentes para el desarrollo regional y local del Ministerio del 

interior, Gobierno de Chile. 

• Elementos financieros críticos relativos a la educación municipal, 

Juan Pablo Valenzuela. 

Consulta y Análisis de sitios Webs: 

• Gobierno Regional de Valparaíso. 

• Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. 

• Ministerio de Educación, Gobierno de Chile. 

3. 7 Instrumentos de recopilación de Datos 

El principal instrumento de recopilación de datos dentro de la presente 

investigación resultó ser el compilado de proyectos de inversión ya ejecutados en la 

provisión de infraestructura en educación en los años 1994 a 2007. Dicho documento 

se materializa en una planilla de Microsoft Excel, el que resulta esencialmente 

importante al momento de la elección de la ciudad y los colegios a contrastar. Este 

compilado contiene cifras de los proyectos ya ejecutados; la especificación técnica de 

inversión, la comuna beneficiada y el año en que la inversión fue realizada. Cabe 

destacar que para el caso del análisis de la inversión los años estudiados fueron 
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desde el año 2003 a 2007, debido a que durante este lapso de tiempo la inyección de 

recursos fue realizada con mayor cantidad y también apuntó hacia más colegios, ya 

que era necesario implementar la jornada escolar completa en todos los colegios 

municipalizados. 

Es de importancia recalcar que esta investigación limita su estudio 

solamente al periodo señalado con anterioridad, no obstante, las variables referidas 

tanto a matricula como a asistencia se examinan en años disímiles. Esta variación 

captura sentido, en la medida en que las mismas presentan en la práctica los 

proyectos de inversión ejecutados en las escuelas. Las que sólo resultan dignas de 

análisis tras transcurrido un tiempo no menor a uno o dos años. Así, el cotejo de datos 

transcurre para el caso de la matricula correspondientes al intervalo de los años 2003 

al 201 O. Y, para lo que respecta a la estadística de asistencia, el intervalo apropiado 

se realiza desde el año 2006 a 201 O. Señalada esta aclaración corresponde indicar los 

otros instrumentos de recopilación de datos. 

El instrumento de recopilación de datos para el caso del balance de 

matrícula y asistencia es una planilla Microsoft Excel48
, entregada por la Corporación 

Municipal de Viña del Mar; en la que se evidencian las cifras anuales de estas 

variables de acuerdo a cada una de las escuelas en estudio. 

Para el caso de estudio se realizaron dos entrevistas a actores 

relacionados con el tema a analizar, luego de haber concluido el análisis de datos, con 

el fin de conocer su percepción sobre el resultado del estudio de las consecuencias de 

la ejecución de estos proyectos. Cada entrevista se realizó en dos puntos estratégicos 

tanto en el Gobierno Regional, como en la Corporación Municipal; así se entrevista al 

señor Leonardo Cañales, profesional del Departamento de Control de Gestión del 

gobierno regional de Valparaíso y la señora Elisa Quiroz, Coordinadora de Educación 

de la Corporación Municipal de Viña del Mar. Se presenta la entrevista a estas 

personas, las que expresan su percepción sobre el tema desde su respectivo puesto 

de trabajo. 

48 Consultar anexo N"2 : "Cifras de matrículas y asistencia de las escuelas en estudio" 
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3. 7.1 Entrevistas Aplicadas 

• U N ! V E R: S ID D 
- D E -
VA lP ARAl SQ 
C H 1 L E 

ENTREVISTA 

N°1 

Representante de la Corporación Municipal de Viña del Mar 

Cargo: Coordinadora de Educación 

Frente al contexto de la obtención de conclusiones para la elaboración de mi tesis para optar al 

título de administrador público y al grado de licenciado en administración pública y bajo el 

conocimiento que usted maneja sobre la inversión que se realiza en las escuelas de esta 

comuna bajo la provisión de infraestructura en educación del Fondo Nacional de 

Desarrollo Regional, me es importante obtener su apreciación sobre las siguientes preguntas: 

A. ¿Usted cree que la realización de un proyecto en infraestructura permite 

aumentar la efectividad del sistema educativo en una escuela? 

B. ¿Una mejora en infraestructura permite aumentar la cantidad de alumnos 

matriculados en un establecimiento educacional? 

C. ¿El aumento de capacidad instalada o mejoras producto de una inversión 

influye en la disminución de deserción escolar? 

D. ¿Usted cree que mejorar la infraestructura de una escuela favorece el 

proceso de migración de estudiantes de otros colegios hacia este 

establecimiento? 

E. ¿Cuál sería según usted la causa de la disminución de matrícula en escuelas 

municipales entre los años 2003 a 2008? 
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También bajo esta metodología de recopilación de información se presenta una 

entrevista al señor Leonardo Cañoles, la cual también ésta confeccionada en directa 

relación con el cargo que desempeña en su lugar de trabajo . 

• U NI VE R SI D O 
- DE ­

VA l PA Rf~ ISQ 
C H 1 L E 

ENTREVISTA 

Representante del Gobierno Regional de Valparaíso 

Cargo: Profesional del Departamento de Control de Gestión 

Frente a la inversión que se realiza en las escuelas y liceos de esta región bajo la 

provisión de infraestructura en educación del Fondo Nacional de Desarrollo Regional y 

el conocimiento que usted tiene sobre este tema, me es importante obtener su 

apreciación sobre las siguientes preguntas. 

1. ¿Cuál es la importancia de la provisión de infraestructura en educación, para el 

desarrollo regional? 

2. ¿Conoce usted como se realiza la evaluación (ex ante o ex post) de los 

proyectos dirigidos a esta provisión? 

3. ¿Cuáles son los criterios de una evaluación técnica favorable para un proyecto 

de inversión de infraestructura en educación? 

4. De acuerdo al estudio realizado un proyecto de mejora en infraestructura no 

aumenta el número de alumnos matriculados las escuelas municipales, de 

acuerdo a esto ¿Usted cree necesaria la implementación de una nueva 

provisión relacionada con el sector educación en el fondo nacional de 

desarrollo regional? 
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CAPÍTULO IV 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE DATOS 

En este apartado se exponen los principales resultados obtenidos y el 

análisis e interpretación de la información conseguida para el caso de la elección de 

la comuna relevante para realizar el estudio, como se ha mencionado con anterioridad 

la extracción de información para este caso se realizó en base a los datos mostrados 

en el compilado FNDR ejecutado49
. La metodología que se siguió para tal decisión fue 

la de tomar en consideración las tres ciudades con mayor número de proyectos 

ejecutados en cada año. 

Se extrapola de la interpretación de datos que para el caso del año 2003 las ciudades 

seleccionadas bajo las condiciones anteriormente señaladas son Valparaíso , Viña del 

Mar y San Felipe; en el año 2004 las ciudades son Valparaíso , Viña del Mar y 

Quillota; durante el año 2005 las ciudades son sólo Valparaíso y Los Andes. En el año 

2006 la selección se realizó en las ciudades de Valparaíso, Los Andes y Viña del Mar. 

Finalmente año para análisis de caso sobre inversión en las ciudades de la Quinta 

Región la clasificación fue de las comunas de Valparaíso, Viña del Mar y Los Andes. 

De la selección anteriormente presentada se puede extraer como conclusión que la 

comuna con mayor número de proyectos de inversión ejecutados es Valparaíso; sin 

embargo para el caso de el análisis se eligió la comuna de Viña del Mar por el hecho 

que ésta es una comuna con una gran cantidad de habitantes, es la segunda con 

mayor inversión y no es la ciudad capital de la quinta región. 

Luego de la elección de la comuna en la cual se realizó el análisis, correspondió hacer 

la estimación y selección de las escuelas en las cuales recayeron50 estos proyectos de 

inversión. Se reitera que el análisis corresponde sólo a escuelas municipalizadas que 

imparten cursos de enseñanza básica entre los años 2003 y 2007(ver anexo1 ), las 

cuales fueron elegidas porque presentaban mayor cantidad de proyectos de inversión 

ejecutados. 

Los proyectos de inversión de la provisión para infraestructura en educación en los 

años del análisis fueron destinados en esta comuna de la siguiente manera51
: En el 

periodo comprendido, la Escuela Canal Beagle recibió un proyecto de inversión; el 

mismo número de proyectos de inversión recibió la Escuela La Parva, la Escuela Villa 

49 Consultar Anexo N°1: "Proyectos ejecutados bajo la provisión de l. en educación" 
50 Consultar Anexo N°1 : "Proyectos ejecutados bajo la provisión de l. en educación" 
51 Consultar Anexo N°1: "Proyectos ejecutados bajo la provisión de l. en educación" 
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Monte, la Escuela Enrique Cárdenas, la Escuela Marcera Paz, la Escuela Santa Julia y 

la Escuela Bernardo O'Higgins. Las demás Escuelas que forman parte del análisis 

acogieron un mayor número de proyectos de inversión, estas escuelas son: Orlando 

Peña Carvajal que recibió dos proyectos de inversión, en años distintos, así también 

la escuela Humberto Vilches y la escuela Juanita Aguirre. Sin embargo para el análisis 

esta escuela no se toma en consideración ya que su matrícula y asistencia dependen 

de factores especiales por el hecho de ser un establecimiento que atiende casos de 

niños con problemas con algún tipo de discapacidad .Por último, la escuela que recibe 

un número mayor de proyectos de inversión es la Escuela República del Líbano, en la 

cual se llega a ejecutar en años distintos tres proyectos de inversión en relación a 

infraestructura. 

Realizada ya la investigación sobre las instituciones en la cual recaería el análisis, se 

procede hacer el análisis apartado por escuelas sobre las variables asumidas para el 

estudio. De este modo las variables que se consideraron en este estudio son las 

siguientes: 

• Inversión 

• Matricula 

• Asistencia 

De acuerdo a un proceso de evaluación ex- ante para los proyectos de inversión 

destinados a la infrestructura , así como tambien los programas y estudios a los cuales 

se les puede destinar inversión por parte del Fondo Nacional de Desarrollo Regional 

propiamente tal (no bajo a la provision de infraestructura en educación)la relacion 

entre matrícula, asistencia e inversión supone la ejecución o no del proyecto , puesto 

que en esta evaluación(ex ante) se debe determinar cual es la población que se verá 

beneficiada con tal proyecto , que para el caso de la inversion en una escuela está 

determinada por la cantidad de alumnos que acuden a una escuela(x) donde se quiere 

implementar un proyecto(y). Este es el motivo en razon del cual parece relevante 

tomar en consideracion las variables elegidas para el análisis. 

En motivo de realizar un analisis ex - post de estos proyectos en cuanto la 

consecuencia que tienen para con la matricula es que se establece un comparativo 

entre variables , que llevará a conclusiones sin duda alguna relevantes. 
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4.1 Analisis de la variable Inversión. 

4.1.1 Inversión 
Para el caso del análisis se entiende como inversión la materialización de medios 

financieros en bienes que van a ser utilizados en un proceso productivo, que en este 

caso es la Educación. 

Es relevante señalar que cada escuela recibió una inversión en años distintos, pero 

que se consideran dentro del periodo 2003-2007, en esta variable solo se grafica la 

intervención en proyectos de inversión en el año y monto en pesos específicos de 

cada escuela. 

4.1 .2 Escuela Orlando Peña Carvajal. 

Monto de inversión durante el periodo 2003-2007 

Fuente: Gobierno Regional de Valparaíso 

Elaboración Propia 

Esta escuela en el año 2003 recibe una inversión de $38.300 millones de pesos bajo 

la provisión en estudio, destinados a la ejecución de un proyecto con orientación y 

disposición a la ampliación del establecimiento educacional en cuestión, luego en el 

año 2004 se realiza un proyecto destinado también a la ampliación de esta escuela. 

Éste nuevo proyecto edificado tuvo una inversión de $30.192 millones de pesos, así 

en estos dos años la escuela Orlando Peña Carvajal recibió un monto total de 

inversión de $68.492 millones de pesos destinados netamente a infraestructura. 
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4.1.3 Escuela República del Líbano 

Monto de inversión durante el periodo 2003-2007 

Fuente: Gobierno Regional de Valparaíso 

Elaboración Propia 

Los montos mostrados en este gráfico corresponden a montos invertidos en los años 

2003, 2004 y 2005 bajo la provisión de infraestructura en educación del Fondo 

Nacional de Desarrollo Regional, montos en millones de pesos que se desglosan de 

la siguiente forma: en el año 2003 en esta escuela se recibe una inversión de 425 

millones de pesos, destinados a la ampliación de este establecimiento educacional , 

luego en el año 2004 la inversión fue ejecutada en un proyecto por $169.328 millones 

de pesos distribuidos a la ampliación y reposición de esta escuela, Finalmente en el 

año 2005 se destinan para esta escuela $21.085 millones de pesos para darle la 

misma utilidad, es decir, con el fin de ampliación y reposición de la Escuela República 

del Líbano. El monto total invertido de este modo es $190.838 millones de pesos. 
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4.1.4 Escuela Humberto Vilches Alzamora 

Monto de inversión durante el periodo 2003-2007 

Fuente: Gobierno Regional de Valparaíso 

Elaboración Propia 

La puesta en marcha de proyectos ejecutados bajo la provisión de infraestructura en 

educación en este colegio se realizó en el año 2006, proyecto en el cual se realizó 

ampliación al establecimiento educacional, obra en la cual se invirtió un monto de 

$16.514 millones entregados bajo la provisión en análisis. La segunda inversión que 

se realizó en este establecimiento fue el año 2007, inversión la cual fue destinada 

también a ampliar el establecimiento y que para este año contó con una inversión de$ 

17.5676 millones. Finalmente esta escuela recibe una inversión total de $192.190 

millones de pesos. 

A partir de los montos de inversión recién analizados se puede establecer un 

comparativo, en cómo va variando la matricula respecto de los montos invertidos en 

cada escuela. 
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4.2 Análisis de la variable Matrícula 

4.2.1 Matrícula 
La matrícula para el caso del análisis se entenderá como el registro o inscripción de 

los alumnos que realizan sus estudios en un establecimiento de educación. 

4.2.2 Escuela Orlando Peña Carvajal. 

Grafico N°4 

Evolución del número de matrículas de la 
Escuela Orlando Peña Carvaja l durante el 

periodo 2003 - 2010 

6-o ,-----------~------------------------------

Fuente: Corporación Municipal de Viña del Mar 

Elaboración Propia 

La matricula promedio de esta escuela en los años 2003 a 2008 alcanzó un total de 

2.497 alumnos matriculados .Para el año 2003 año en el cual se realizó el proyecto, el 

número de alumnos matriculados fue de 485 .En el año siguiente el número de 

alumnos disminuyó a 453 restando su número en 32 alumnos no matriculados en 

esta escuela. 

En el año 2005 una vez terminados ambos proyectos, el número de alumnos 

matriculados ascendió levemente a 456 alumnos .. Aun así, se puede llegar a la 

conclusión que la matricula de la escuela Orlando Peña entre los años 2003 a 2008 

varió negativamente, registrando una pérdida de 155 alumnos entre los años de 

estudio. 

Sin embargo como queda de manifiesto en la representación esquemática el número 

de alumnos matriculados en esta escuela municipal sigue presentando un claro 

descenso desde los años de análisis de la inversión hasta el año 201 O disminuyendo 

el número de alumnos matriculados en el año 2003 con respecto al año 201 O en un 
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52%.por lo que la inversión en infraestructura no tiene relación directa con la 

preferencia de las familias en matricular a sus hijos en esta escuela. 

4.2.3 Matrícula escuela República del Líbano: 
Grafico N°5 

Evolución del número de matriculas de la 
Escuela Rep. del Líbano durante el 

periodo 2003 a-2010 

300 .---------------------------------------------
259 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Fuente: Corporación Municipal de Viña del Mar 

Elaboración Propia 

La matrícula promedio de este colegio en los años 2003 a 2008 alcanzó un total de 

1.424 alumnos matriculados .Para el año 2003 año en el cual se realizo el primer 

proyecto el número de alumnos matriculados fue de 202 .En el año siguiente la 

matricula aumento a 222 alumnos elevando su número de matrícula en 20 casos de 

alumnos matriculados en esta escuela. El año 2005, año en que se realizo el tercer y 

último proyecto la matricula fue de 253 alumnos matriculados en esta escuela. 

En el año 2006 año en el cual ya se hubo terminado los tres proyectos realizados en 

esta escuela, el número de alumnos matriculados fue de 259 alumnos. Realizando un 

comparativo con el año anterior se puede establecer que la matricula se ve levemente 

aumentada en 6 alumnos , así se puede llegar a la conclusión que la matricula de la 

escuela República del Líbano entre los años 2003 a 2008 varió positivamente, 

registrando un aumento de 45 alumnos entre los años de estudio. Aunque esta 

escuela muestra un aumento en su matrícula en los años de análisis se puede 

establecer que realizando una comparación con la cantidad de alumnos matriculados 

en el año 2003, año que para el análisis fue el año con menor número de alumnos 

matriculados. El año 201 O el producto de la inversión tiene como resultado una 
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variación negativa en comparación con el año 2003 ya que se merma la matricula en 

un 4,5%.con este porcentaje podemos determinar que en esta escuela en particular 

logro mantener la matricula que tenía antes de la implementación del proyecto de 

inversión. 

4.2.4 Matricula escuela Humberto Vilches Alzamora 
Grafico N°6 

500 

400 
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Evolución del número de matrículas de la 
Escuela Humberto Vilches Alza mora 

periodo 2003 - 2010 
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Fuente: Corporación Municipal de Viña del Mar 

Elaboración Propia 

2010 

La matricula promedio de este colegio en los años 2003 a 2008 alcanzó un total de 

3.890 alumnos matriculados. Para el año 2006 año en el cual se realizo el proyecto el 

número de alumnos matriculados fue de 675. En el año siguiente el número de 

alumnos disminuyó a 623 presentando 52 casos de alumnos no matriculados en esta 

escuela. 

En el año 2008 año en el cual se termina ambos proyectos, el número de alumnos 

matriculados fue de 564 .Realizando un comparativo con el año anterior se puede 

establecer que la matricula se ve disminuida en 59 alumnos. Así se puede llegar a la 

conclusión que la matricula de la Escuela Humberto Vilches entre los años 2003 a 

2008 varió negativamente, registrando una pérdida de 158 alumnos entre los años de 

estudio. El comparativo de evolución de la matricula entre el año 2003 y 201 O muestra 

un resultado adverso que se manifiesta en la perdida de matrícula en un porcentaje de 

45%. 
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De acuerdo a las cifras analizadas se puede establecer que en la 

generalidad, estas escuelas han disminuido su número de alumnos matriculados en 

relación a los años en estudio, sin embargo se puede establecer conjuntamente que 

esta tendencia no depende solamente de la inversión en infraestructura que allí se ha 

ejecutado sino de factores sociales que responden al cambio del comportamiento 

social y a como ha respondido el alumnado frente a la jornada escolar completa 

(hecho por el cual se realizaron estas inversiones). 

Uno de los factores sociales que afecta directamente la disminución de la matrícula en 

escuelas municipales es la proliferación de colegios particulares - subvencionados, no 

solo a nivel comunal sino también a nivel nacional ya que según un estudio dado a 

conocer por el diario La Tercera52 entre los años 1995 y 2000 se crearon 272 nuevos 

colegios de financiamiento compartido, cosa que se mantiene en aumento y produce la 

reducción de la participación municipal en la educación según lo señalan 

investigadores de la Universidad Diego Portales. Otro factor que induce el decline de 

la matricula en establecimientos municipalizados al año 201 O,es la baja natalidad ya 

que desde el año 2007 hay 170 mil niños menos en el país hecho que provocó que los 

establecimientos de educación municipal absorbieran una pérdida del 15% de la 

matricula. 

El cambio del comportamiento social frente al tipo de dependencia administrativa 

elegida para realizar la escolaridad de niños y adolecentes se muestra a nivel 

nacional, regional y local de la siguiente forma: A nivel nacional la educación particular 

pagada ha mantenido su matrícula durante los años relativamente estable no 

superando las 500.000 matrículas53
. En los colegios particulares-subvencionados el 

número de alumnos matriculados se ha elevado sostenidamente desde el año 1980, 

año en el que estos establecimientos tenían una matrícula de menos de 500.000 

alumnos a nivel país, al año 2008 donde se elevó por sobre el 1.500.000 la matricula 

de alumnos54
. 

52 
Diario La tercera 

<http ://diario .latercera. com/20 1 0/11/21 101 /contenid o/pa is/31-454 73-9-los-factores-q ue-explican-el-ocaso-de-la-

educacion-municipal.shtml><consulta 07 de diciembre de 2010-22:16 hrs> 

53 Consultar Anexo N°3:" Libertad y Desarrollo, datos de Matricula Histórica, letra A" 

54 Consultar Anexo N~:" Libertad y Desarrollo, datos de Matricula Histórica, letra A" 
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A nivel municipal la matricula disminuyó desde el año 1980 cuando era de 2.216.546 

a el año 2007, año en el cual no alcanza a superar 1.700.000 alumnos matriculados55
. 

En la región de Valparaíso en la totalidad de dependencias administrativas la matrícula 

ha evolucionado positivamente desde el año 1990 en el que el número de alumnos 

matriculados era de 319.774 al año 2007 en el cual el número se eleva a 373.15256
. Al 

estudiar regionalmente solo el caso de matrículas en Escuelas y Liceos municipales el 

número de matrícula desciende ya que al año 2005 existían 170.903 alumnos en estos 

establecimientos y en el año 2008 este número se redujo a 145.622 alumnos, 

perdiéndose de la administración municipal 25.281 matriculas57
. En el caso particular 

de la comuna de Viña del Mar en los establecimientos de dependencia municipal 

existe un diferencial de 3.432 matriculas perdidas desde el año 2005 al año 2008 , 

variable que se ve aun más disminuida al año 2010 en las escuelas analizadas58
. 

Frente a lo que se pudo concluir, los actores relacionados(entrevistados) mostraron su 

percepción frente al tema .La señora Elisa Quiroz expresa que la fuga de alumnos 

desde las escuelas municipales se da porque la jornada escolar completa trastorna los 

hábitos de los niños tanto como de sus padres y así deciden llevárselos de estos 

colegios, otra explicación que se le puede dar a esto es que hay mucha movilidad 

porque muchas veces los padres se separan y al cambiarse de vivienda se llevan a 

sus hijos de una escuela a otra , además hay muchos niños que a los cuales sus 

padres se los llevan de la región y por ultimo una razón que cada día se escucha más 

que nunca es la creencia que en los colegios particulares o particulares -

subvencionados la educación es de mejor calidad que en las escuelas municipales . 

Así según lo que establece la señora Elisa Quiroz, la mejora en infraestructura no es 

una condición sine qua non para mantener o aumentar el número de matrícula puesto 

que hay otros factores que son mucho más fundamentales que la infraestructura. La 

principal causa de disminución de matrícula es la proliferación de colegios particulares 

subvencionados. 

Hoy en día la matricula no decae totalmente debido a que se ha aumentado la 

matricula de alumnos con problemas de alguna deficiencia y/o problemas 

conductuales en las escuelas municipalizadas porque los expulsan de los colegios 

particulares o particulares- subvencionados por no contar éstos con sistemas de 

receptividad a estos niños. 

" Consultar Anexo N"3:" Libertad y Desarrollo, datos de Matricula Histórica, letra C" 
56Consultar Anexo N"3:" Libertad y DesarroHo, datos de Matricula Histórica, letra B" 
57 Consultar Anexo N°4:"Evolución de la Matricula en Chile segun cifras del MINEDUC,Ietra B • 

58Consultar Anexo N°4:"Evolución de la Matricula en Chile segun cifras del MINEDUC,!etra e " 
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4.3 Análisis de la variable Asistencia. 
La relevancia del estudio de la asistencia para este análisis se fundamenta en saber 

cómo se ve afectado el presupuesto de las escuelas por motivo de subvención, y 

como ésta ha ido variando en los años de estudio. 

Para el caso del análisis de la asistencia promedio anual se debe establecer una 

relación matricula - asistencia en cada año, para el caso de obtener una cifra 

porcentual 

4.3.1 Asistencia: 
Para efectos de este análisis se entenderá por asistencia la concurrencia de los 

alumnos de una escuela. 

4.3.2 Escuela Orlando Peña Carvajal: 
Grafico N° 7 

Evolución de la asistencia de los alumnos 
a la Escuela Orlando Peña Carvajal 

periodo 2006 a 2010 
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Elaboración Propia 

Como muestra el grafico presente, se puede afirmar que el número de alumnos 

asistentes a esta escuela anualmente ha ido disminuyendo. Sin embargo 

porcentualmente, este efecto no se muestra ya que en el año 2006 la asistencia 

promedio fue de un 95%, el año 2007 fue de igual modo un 95%,el año 2008 el 

porcentaje de asistencia cayó a un 75 %, luego el año 2009 repuntó a un 91% y el año 

201 O alcanzó un 93 % de asistencia. Este análisis porcentual se realiza porque todos 

los estudios normalmente se hacen en base a porcentaje y no ha cifras, pero para el 
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caso de este análisis es importante hacerlo en cifras porque un porcentaje muestra 

una realidad distinta de la cifras años. 

4.3.3 Escuela República del Líbano 
Grafico N°8 

Evolución de la asistencia de los alumnos 
a la Escuela Rep. del Líbano periodo 

2006-2010 
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Elaboración Propia 

La evolución de la asistencia para el caso de esta escuela se muestra variando 

negativamente cada año en 13 o 14 casos de alumnos no asistentes.En la relacion 

porcentual entre matricula y asistencia ,esta escuela muestra un 89% de alumnos que 

asistieron en el año 2006, en el año 2007 éste porcentaje fue de un 90%, en el año 

2008 se muestra una disminucion porcentual de asistencia a un 86%.En los años 2009 

y 201 O, se muestra un 87% y un 91% de asistencia respectivamente aunque en 

porcentajes se muestre una realidad diferente, la asistencia a esta escuela es 

anualmente decreciente hasta el año 201 O. 
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4.3.4 Escuela Humberto Vilches Alzamora 
Grafico N°9 

Evolución de la asistencia de los alumnos 
a la Escuela Humberto Vilches A lza mora 

periodo 2006-2010 

700 

6QO V 
5(1.0 V 
4C>O V 

1 

V A 300 

V~ 
---

200 

Vi l-

l ~ wo 

o ~ ..... . .......... ...... . . ..... 
20{•15 1 20C•7 1 2008 1 2009 1 2010 1 

1 e Aoi,tenci<J 645 1 59 3 1 
507 1 4 21 1 370 1 

Fuente: Corporación Municipal de Viña del Mar 

Elaboración Propia 

1 

1 

; 

i 
¡ 
1 

' 1 

' 

La evolución de la asistencia en la Escuela Humberto Vilches ha disminuido 

drásticamente de un año a otro, mostrando desde año 2006 al año 201 O una baja de 

asistencia de 275 alumnos .La variación porcentual en el año 2006 fue de 95% 

alumnos asistentes, el año 2007 fue la misma cifra, sin embargo el año 2008 esta cifra 

es de 75%, variando el año 2009 a 91% y el año 201 O a 93% de alumnos que 

asistieron a la escuela. Estudiando la cifra en porcentajes se puede afirmar que la 

variación no es mucha, sin embargo si lo es cuando se estudia el número y no el 

porcentaje de alumnos, aunque esto va en directa relación con la matricula en estos 

años, variable que conjuntamente ha ido en disminución. 

Generalizando los resultados de este análisis se puede establecer que la asistencia 

promedio anual, se ha aminorado a lo largo de los años producto de la baja en 

matricula que han tenido los establecimientos, así también se puede deducir que al 

verse disminuida la asistencia disminuye el presupuesto por subvención de los 

alumnos de estas escuelas. 

Junto con la baja en el monto que se entrega por concepto de subvención a estas 

escuelas, según lo establecido de acuerdo a la entrevista al señor Leonardo Cañoles 

ha disminuido enormemente la inversión en las escuelas por parte de la provisión de 

infraestructura en educación ya que al año 2008 todas las escuelas están fortalecidas 
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en este sentido, de ahí nace la necesidad de adecuar la inversión a proyectos 

desinados a equipamiento de bienes muebles. 

Como conclusión del análisis se puede instaurar que debido a la relación existente 

entre matricula y asistencia, la inversión en proyectos de infraestructura no aumenta 

el número de alumnos asistentes a las escuelas municipalizadas. 
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CONCLUSIONES 

1. La inversión otorgada bajo la provisión de infraestructura en educación en los 

años 2003 a 2008 fue alta, producto de la necesidad de adecuar los 

establecimientos de la quinta región para la implementación de la reforma 

educacional jornada escolar completa. La comuna de Viña del Mar fue una de 

las comunas que recibió mayor inversión respecto a este objetivo. 

2. La matricula de dos de los establecimientos educacionales en los que se 

realizó el estudio no se ve aumentada producto de los proyectos en inversión 

que allí se ejecutaron, la excepción es la escuela república del Líbano puesto 

que en esta mostro un aumento en su número de alumnos matriculados. 

3. La hipótesis sobre el aumento de asistencia de los alumnos a las escuelas 

municipalizadas en análisis fruto de que recibieron proyectos de inversión en 

infraestructura, queda refutada, puesto que el número de alumnos asistentes a 

estas escuelas manifestó una baja considerable a lo largo de los años de 

estudio, exhibida por la disminución de la matricula en las escuelas utilizadas 

para el análisis. 

4. A nivel nacional y regional se presenta una baja importante de alumnos que 

optan por no matricularse en escuelas y liceos municipales, sino que en su 

mayoría lo hacen colegios particulares-subvencionados. 

5. Gran parte de los recursos que se destinan a educación en Chile son para 

infraestructura, cosa que no ayuda a aumentar la matricula en colegios 

municipales. 

6. Los presupuestos de las escuelas que se originan bajo las subvenciones 

entregadas por asistencia de los alumnos, se ven disminuidas conforme pasa 

el tiempo. Asimismo si este presupuesto entregado a las escuelas municipales 

se ve disminuido, es imposible, mantener mayores estándares de calidad 

puesto se carece de recursos económicos para orientarlos hacia este objetivo. 
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7. Producto de este análisis se hace relevante realizar un estudio sobre los 

factores sociales que afectan la disminución del número de alumnos 

matriculados en estas escuelas, pues es necesario mantener un número 

prudente de alumnos matriculados en las escuelas municipales porque es un 

factor importante para poder optar a proyectos, programas y estudios referidos 

a educación, ya que para estos se mide el volumen de demanda al cual 

afectará el proyecto. 

8. Las evaluaciones ex -post llevadas a cabo por el Gobierno Regional de 

Valparaíso realizan que el "monitoreo" sobre uso de los recursos utilizados en 

la obra que se ejecuta, no miden los resultados sociales que tienen estas 

obras ejecutadas, en este sentido el análisis muestra una situación que no es 

medida, ni evaluada por parte del Gobierno Regional. 

9. Abordar este análisis sirve para mostrar una realidad que necesita intervención 

por parte del Gobierno Central, sin embargo también es competencia del 

Gobierno Regional de Valparaíso adoptar medidas para el manejo de la 

realidad que se vive en las escuelas municipales de la ciudad de Viña del Mar. 

1 O. Este análisis cumple la finalidad de poner de manifiesto que el aumento del 

gasto público en educación no necesariamente cumple el objetivo de aumentar 

la matricula en escuelas municipales. 
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CONCLUSIÓN FINAL 

De los resultados obtenidos por la investigación se puede establecer que la 

hipótesis planteada no se cumple, puesto que tanto el número de alumnos, 

matriculados como el número de alumnos asistentes a las escuelas municipalizadas 

en estudio no se ve aumentado, es decir, los proyectos de inversión bajo la provisión 

de infraestructura en educación no favorecen ni la matricula ni la asistencia de los 

alumnos a estas escuelas. 

La provisión de infraestructura en educación ya cumplió su objetivo en cuanto 

se refiere a dotar de infraestructura a las escuelas de la región, pero esta inversión 

realizada no influyó en el número de alumnos matriculados producto de la proliferación 

de colegios particulares- subvencionados. Dado esto, hoy en día se deben establecer 

parámetros de inversión que se orienten a resolver factores sociales que complican el 

modelo educacional Chileno actualmente, bajo esto, se podría sugerir establecer la 

creación de otra provisión de educación relacionada con recursos orientados hacia la 

capacitación de los profesores. Con el objetivo de cambiar la mala percepción que 

se tiene sobre la calidad de la educación en escuelas administradas por el sector 

público ya que esto afecta la disminución de matrículas en escuelas municipales, 

porque los padres u apoderados consideran que es mejor matricularlos en colegios 

particulares o particulares-subvencionados, esto es una moda que se sigue no solo a 

nivel comunal, sino también a nivel nacional y regional. Sin embargo dentro de lo que 

es el Fondo Nacional de Desarrollo Regional existe la posibilidad de postular a 

proyectos , programas y estudios referidos a inversión que ayude al progreso social, 

cultural y económico de la región , además respondiendo al problema que afecta en el 

presente a las escuelas de la comuna de Viña del Mar, es que es relevante sugerir la 

creación de programas (dentro del Fondo Nacional de Desarrollo Regional) que estén 

orientados a la capacitación del profesorado municipal, para hacer más fácil el trabajo 

con alumnos con problemas conductuales. De este modo se adecuaría el uso de 

recursos económicos a la contingencia educacional, hecho que se hace exigible para 

modernizar las modalidades de intervención económica que realizan los gobiernos 

regionales, bajo parámetros dispuestos por el Gobierno central. 
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Anexos 

El anexo número 1 presenta un extracto del compilado de proyectos de 

infraestructura en educación del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, del 

Gobierno Regional de Valparaíso, desde los años 2003 al2007. 

Anexo N° 1:"Proyectos ejecutados bajo la provisión de l. en educación" 

ÑI.O COOIGO NOMBRE PROIIWCIA COSTO_MS FUENTE GASTO_AÑO_M$ SECTOR 

2003 2!H1073ll CONSTRUCCION NUEVO LICEO ISLA DE PASCUA 

2003 2!H36581 NORMALIZACION ESCUElA E-~. CAIIAl. BEAGlE. WiA DEl MAR 

2003 2!He.JINO AMPUACION CENTRO CULTURAl. DE CASABLANCA 

2003 201871l!l8 AMPUIICIOH ESCU:V. LA PAIIYI>.. ACHUPAI..lAS, VltA DEl. MAR 

200:l 201.8521 CONSTRUCCION SOLUCION INTEGRAL, ESC. PALESTINA Y SAPIAIN 

2003 20135279 REPOSfClON Y AMPUACION ESCUELA BASICA LA CHOCOTA 

2003 21H11512 AMPLIACION Y ADECUACION ESCUELA D-376 TENIENTE MERINO 

2003 2!H654i1 MEJ<:lf~Aaj~IEHTO &lJ.A DE V1NA DEL MAR 

2003 2!H~ HABIUTACION SALA DE ARTE Y CULTURA, SAN FEUPE 
CONSTRUCCION CENTRO ABIERTO Y SALA CUNA VILLA SOL NACIENTE, SAN 

2003 201878110 FEU 

2003 20187!i!l!l CONSTRUCCION AMPUACION ESCUELA BA$ICA NUESTRO MUNDO G-174 
AMPUACION REPOSICION ESCBASICA POETA NERUDA, ISLA NEGRA-El 

2003 21H7J528 QUISC 

2003 2017'21194 CONSTRUCCION ESCUELA NUEVA VILLA CORDILLERA, SAN FEUPE 

2003 201841103 ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO PARA TAli.ER DE LA JEC 

2003 2016&112 AMPUACION Y EQUIPAMIENTO ESCUELA E-2118 ESPAÑA, VALPARAISO 

2003 201721116 AMPUACION Y MEJORAMIEr.oO ESCUELA F-SI BUEN PASTOR 
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO ESCUELA E-410 CATALUNYA, V. 

2003 20149471 ALEMANA 

2003 2009711 6 ADQUISICION BUS ESCOLAR, OLMUE 

2003 2!H87M2 CONSTRUCCION AMPUACION ESCUELA BASICA F-1n El BOCO 

2003 201811181 CONSTRUCCION TAli.ER DE GASTRONOMIA UCEO DE NIÑAS 

2003 2!H35278 REPOSICION Y AMPUACION ESCUELA BASICA El RINCON 
AMPIJACION Y RESTAURAC. MUSEO ARQUEOLOGICO Y BIBUOTECA 

2003 201a51154 MUNiCIPAl 

50 

ISLA DE 
PASCUA ISLA DE PASCUA 

vWo DEL MAR VALPNWSO 

CASABLANCA VALPARAISO 

WiADEL MAR VALPARAISO 

LA CAlERA QUillOTA 

PUCHUNCAVI VALPARAISO 

U MACHE QUillOTA 

ViiA DEL MAR VALPARAISO 

SAN FEUPE SI.."J FEUPE 

SANFEUPE SAN FEUPE 

QUILLOTA QUillOTA 

EL QUISCO SAN ANTONIO 

SANFEUPE SANFEUPE 

CASABLANCA VALPARAISO 

VALPARAISO VALPARAISO 

SAN FEUPE SANFEUPE 

VIlLA ALEMANA VALPARAISO 

OlM.UE QUILLOTA 

QUILLOTA QUillOTA 

SANFEUPE SAN FEUPE 

PUCHUNCAVI VALPARAISO 

QUJLLOTA QUILLOTA 

533.747 FNOR 

400.681 FHOR 

331.000 FNOR 

196.524 A«lR 

362.400 FNOR 

254.267 FNOR 

203.603 FNOR 

112.104 fN)R 

88.728 FNOR 

131.787 FNDR 

202.534 FNOR 

206.&18 FNDR 

757.380 FNOR 

60.500 FNOR 

323.115 FNDR 

103.303 FNDR 

143.865 FNDR 

54.125 FNOR 

88.276 FNDR 

46.170 FNOR 

118.700 FNDR 

43.861 FNDR 

355.371 

340.115 

215.319 

1160.719 

136.130 

118.970 

107.249 

' 106.974 

83.867 

75.263 

72.500 

70.726 

62.812 

62.715 

55.245 

51.768 

51.488 

48.155 

45.924 

44.398 

42.745 

42.077 

EOUCACION Y 
CULTURA 
EDliCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDliCACION y 
CULTURA 
EDliCACION y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDliCACO'l y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EOUCACION Y 
CULTURA 
EDliCACION Y 
CULTURA 
EQUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 



AÑO CODIGO NOMBRE COMUNA PROVINCIA COSTO_M$ FUENTE GASTO_AÑO_M$ SECTOR 

2003 211181~5 CONSTRLJCCOI CENTROABIERTO YSAIACUNAALGARROBAI..SAN FEUPE SANFEUPE 
AMPUACION Y MEJORAMIENTO COLEGIO GENERAl VEI.ASaUEZ, 

2003 2011m1 PUCiiUNCAVl PUCHUNCAVI 

2003 201558!04 AMPt.Jot.CION ESCUELA 1»20, ~LANXl PEAA CARVAJAl.. 

2003 2111 94397 AMPUAClON ESCUELA IRMA SAPIAJN SAPWN O 235 

2003 211152432 CONSTRUCCION ANEXO UCEO CLARA SOLOVERA, El QUISCO 

2003 20155301 RESTAURACOI CENTRODE lA CULTURA, MANUELMCMT, PET~ 
EQUIPAMIENTO COOFEC_ CORTINA DE BOCA-ACCESORIOS MONTAJE T. 

2003 20136247 MUNICIPAL 

2003 20171481 DIFUSIONACO<l'IES CULTURALES PARA JOVENES BALMACEDA 1215 

2003 201tl74-47 PROTECCTON Y DIFUSlON CULTURA TRADICIONAL TAPATl RAPA NUI 

2003 2017~ DIFUSlON TEATRAL INTERACTIVA 

2003 20175319 DIFUSION DANZA EN lA REGION DE VALPARÍSO 

2003 20175321 OIFUSION PUBLICACIONES UTERARI.\5 
MEJORAMIENTO INSTALACIONES MUSEO MU!II!ClPAL IN SITU PLAZA 

2003 20193723 SOTOMAYOR 

2003 20175323 DIFUSKlN OBRAS PIASTICAS 

2003 201 581 15 DIFUSJON FESTIVAL DE TEATRO DE VALPAAAISO 

2003 201e5845 CONSTRUCCION JARDIN INFANTIL FAMILIAR, LAS PATAGUA-S, QUILLOTA 

2003 201an40 AMPUACION Y EQUIPAMIENTO ESCUELA 0.245 NACIONES UNJOAS 

2003 20121384 C<l'ISTRUCCION CENTRO ABIERTO El TAllO 

2003 2014~5 MEJORAMIENTOCIRCULOCULTURAL 
CONSTRUCCION SALA OE ClASES. SALA DE PROFESORES ESC.RURAL. 

2003 20154.10e MANTAGUA -
C<l'ISTRUCClON BIBLIOTECA MUNICIPAL HNO. EMETERIO J0SE, LOS 

2003 20138531 ANDES 

viil. OEL MAR 

lACAUERA 

El QUlSCO 

PET~ 

VALPARAlSO 

REGI<l'IAL 
ISLAOE 
PASCUA 

REGI<l'IAL 

REGI<l'IAL 

REGIONAL 

VALPAAAISO 

REGI<l'IAL 

VALPARAISO 

QUILLOTA 

VALPARAlSO 

El TABO 

lA CRU2 

QUINTERO 

LOSANOES 

2003 20187524 AMPUACION LICEO TEC!IIJCO CARLOS ALESSAHDRI AI.GARROilO 

2003 2018&'58 AMPUACION JARDIN INFANTIL TIPillN PANQUEHUE 

2003 21117211116 AMPUACION LICEO BAR0N V/>JPAAAISO 

2003 20176160 C<l'ISTRUCC!ON Y REPOSICIÓN SS.tfH ESCUELA JAHUEUTO EX G-116 SANTA MARIA 
JUAN 

2003 201 S5471 AMPUACION OEL MUSEO CASA DE lA CULTURA, JUAN FERNANDEZ FERNANDEZ 

2003 201721185 AMPUACION Y MEJORAMIENTO ESCUElA E-el JOSE OE SAN MARTlN SAN FEUPE 

2003 201 87068 AMPUACION ESCUELA E-58 BERNARDO OHIGGINS SAN FEUPE 
CONSTRUCClON BJBUOTECA MUNICPAL HNO. EMETERIO JOSE. LOS 

2003 20131631 ANDES LOS ANDES 

2003 20181248 AMPUACION Y ADECLIACION ESCUElA RAMOO BARROS WCO, 0.270 VALPARAlSO 
AMPUACION ADECUACIOO Y EQUIPAMIENTO ESCUELA G.\SPAR CABRALES 

2003 201 87252 0.250 VALPARAISO 

2003 20187257 AMPUACION Y REPARACION COLEGIO [)..J22 COLOio!BIA VIÑA DEL MAR 

2003 20135251 AMPUACION YREPOSICION ESCUELA BASICA El TOTa<AL, SECTOR RURAL El QUISCO 

2003 20172713 NMMAUlACION PARA JEC. ESCUELA REPUBUCA EL SALVADOR, VALPO VALPARAISO 

2003 20187547 AMPUACION ESCUELA BASICA F-389 MONTEVIDEO, OI.J,!UE OI.J,!UE 

2003 20131355 REPOSlCION Y MEJORAMIENTO ESCUElA F-132 • EL SAUCE, LOS ANDES LOS ANDES 
AMPLIACION ADECUAClON Y EQUIPAMIENTO CENTRO EDUCATIVO FL~IOA 

2003 201' 7236 E259 VALPARAISO 

2003 2018 1~ C<l'ISTRUCCION UCEO TECNICO PROFESIONAL EN CALLE LARGA CALLE LARGA 

2003 201e1239 AMPUACION LICEO J. M. BORGOÑO, PET~CA PET~ 
SANTO 

2003 2019D788 REPOSIC10N ESCUELA RURAL ClAUDIO 1/lCUÑA, BUCALEMU DOMINGO 

2003 2018n4-4 AMPUACION Y ADEClJACIOO ESCUELA ALEMANIA [).255 VALPARAISO 

2003 20U81112 AMPLIACJON Y ADECUACJON ESCUElA GRECIA 0.251 VALPARAISO 

2003 20187136 C<l'ISTRUCCJON SOUJCION INTEGRAL VALPARAISO 

2003 20184-478 CONSTRlJCCJON SALA OE TEATRO BrnoE MAR ALGARROBO 
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SANFELIPE 131.786 

VALPARAISO 104.204 

VALPNWSIJ 68.776 

QUILLOTA 99.802 

SAN ANTONIO 108.452 

PET~CA 40.1 31 

VALPAAAISO 33A55 

REGIONAL 142.660 

ISI.ADEPASCUA 130.314 

REGIONAL 

REGIONAL 

REGIONAL 

VALPAANSO 

REGIONAL 

VALPARAISO 

QUILLOTA 

VALPAAAISO 

SAN ANTONIO 

QU!LLOTA 

VALPAAAISO 

LOS ANDES 

SAN ANTONIO 

SAN FEUPE 

VALPARAISO 

SAN FEUPE 

VALPARAISO 

SAN FELIPE 

SAN FEUPE 

LOSANOES 

VALPARAISO 

VALPARAISO 

VALPARAISO 

SANANT<l'IIO 

VALPARAISO 

QU!LLOTA 

LOSANOES 

VALPARAISO 

LOS ANDES 

PET~ 

SAN ANTONIO 

VALPARAISO 

VALPARAISO 

VALPARAISO 

SAN ANTONIO 

70.786 

65.410 

54.773 

22.309 

62.759 

58.793 

55.800 

396.001 

143.780 

1un 
29.035 

14.630 

34.171 

45.000 

174.203 

27.805 

54.379 

30.468 

325.400 

567.870 

322.501 

251.028 

159.075 

120.427 

101.747 

59.982 

168.119 

147.888 

62.349 

238.()26 

148.157 

235.439 

159.740 

847.151 

28.000 

FNDR 

FNDR 

FNilR 

FNDR 

FNilR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNOR 

FNOR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNOR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

40.903 

39.895 

31.3011 

37.043 

35.726 

35.098 

34.644 

33.417 

33.224 

29.703 

24.893 

22.610 

22.295 

21.000 

20.313 

19.8&0 

19.202 

18.830 

17.193 

15.859 

13.590 

12.425 

11.822 

10.986 

7.850 

7.735 

7.472 

5.451 

4.278 

3.840 

3.478 

2.925 

2.850 

2.822 

2.347 

1.864 

1.530 

1.022 

784 

728 

689 

689 

689 

523 

EDUCACI<l'I Y 
CULTURA 
EDUCACOI Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACtON Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EOUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACIOO Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EllUCAClON y 
CULTURA 
EllUCAClON y 
CULTURA 
EDlJCACION y 
CULTURA 
EDUCAClON Y 
CULTURA 
EOUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EllUCAClON y 
CULTURA 
EDlJCACION y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACIOO y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EllUCAClON y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDlJCACION y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCAClON Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTUR.4 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDlJCACION Y 
CULTURA 
EDUCAClON Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EIJlJCACfON y 
CULTURA 
EDUCACIONY 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 



COIIIJNA PROVINCIA COSTO_M5 FUENTE Cl~TO_AÑO_M$ SECTOR 

21XB 20187157 AMPUACION Y AOECUACION E8CUaA D-a14 JOo\QUIN EDWAROS BEU.O VAIPNW!iiD VAIPARAISO 305-604 

170.311 

56.262 

50.100 

848.140 

583.917 

412.797 

332.056 

347.886 

261.386 

314.294 

32&.861 

525.148 

243.493 

166.152 

175.388 

13Ut1 

174.347 

239.352 

151.164 

153.505 

281.12& 

21XB 20ttsJ.I-3 DfFUSICf.j t.IUSICA INTERACTIVA EN COIIUNI.S DE LA V REGION PROIIINCIAL VALI'ARAISO 

ZOOJ 21)194794 APL!CACION FINANCIAMIENTO TESIS INTERES REGIONAL REGIONAL REGIONAL 

2004 201!17136 COHSTRUCCION SOLUCION INTEGRAL VAIPARAISO VALPARAISO 
COHSTRUCCION BIBI.IOTECA t.IUNJCJPAL fiNO_ Et.IETERJO J05E , LOS 

2004 20t la531 ANDES LOS ANDES LOS ANDES 

2004 201S7240 AMPUACION Y EQUIPAMIENTO ESCUELA !l-245 NACIONES UNIDAS VALPAF!}WJ VAlPARAISO 

2004 201871Jill! AMPUACION ESCUELA E-58 BERNARDO OH!GGINS 

2004 201872(8 AMPUACJON Y ADECUACION E CUELAFIAMON BAFlROS LUCO, ~70 
AMPLIACJON ADECUACJON Y EQUJPAMIEt<TO ESCUELA GASPAR CABAALES 

2004 201f 7252 !).251) 

2004 201811412 AMPUACION Y EQUIPAMIENTO ESCUELA E.,298 E AÑA, VALPAFIAJSC 

2004 20187flt7 AMPLIACJON Y AOECUACION ESCUELA [).314 JQI\QUIN EDWARDS BEU.O 

2004 2014!621 CONSTRUCCJ:lN SOLUClON INTEGRAL. ESC_ PALESTINA Y SAPIAIN 

2004 20180 9 AMPUACJON LICEO J_ M. BORGOfiO_ PETORCA 

2004 20131355 REPOSICION Y MEJORAMIENTO ESCUELA F-132 . EL SAUCE, LOS ANDES 

2004 201Míll5 AMPUACION Y REPOSe ON ESCUElA F~2. LO$ AUIENOROS (EL UIWIO) 

2004 201- AMPLIACION Y ADECUACION ESCUELA GRECIA D-251 

2004 20187244 AMPLIACION Y ADECUACION ESCUELA ALEMA.'IIA D-2S 

2004 201907B8 REPOU:ION ESCUELA RURAL CLAUDJO VICUJÍA. BUCALEMU 
AMPLIACION AOECI.lACIOO Y EQUIPAMIENTO CENTRO EDUCATIVO F'LO'liDA 

2004 20117236 E259 
AMPLIACION REPOS1CI E .BASICA POETA NERUOA ISLA NEGRMOL 

2004 2017)528 QUISC 

2004 201107"39 CONSTRUCCION NUEVO UCEO ISLA DE PASCUA 

2004 20187599 CONS1RlJ::CJON AMPUACION ESCUELA BASlCA NUESTRO MUNDO G-174 

2004 20111572 AMPUACION YADECUACIONESCUELA o.31'6 TENIENTE MERINO 

2004 20135276 REPOSICION Y AMPUAC!ON ESCUELA BASlCA EL RINCON 

2004 201t 7547 AMPUACION ESCUELA BASICA F-JII9 MONTEVIDEO. O!J,!UE 

2004 2ll1953Cl DIFUSia'J MUSJCA INTERACTIVAENCOMUNAS DE LA VREG!ON 

2004 201521132 CONSTRIJCCX)N ANEXO UCEO CLARA SOlO VERA, EL QUISCO 

2004 20194S!I7 AMPUACION ESCUELA IRMA SN'!AIN SAPIAIN D Zl6 

2004 20187524 AMPUACION UCEO TECNICO CARLOS ALESSANORI 

2004 20171481 DIRJSION ACCIONES CULTURALES PAAA JOVENES BAI.MACEDA 1215 

2004 2018$2 CONSTRUCCION AMPUACJON ESCUELA BASlCA F-172 EL BOCO 

2004 20167447 PROTECCION Y DIFI.JSKlN CULTURA TRADlCJONAL TAPATI RAPANUI 

2004 201B8458 AMPUACiON JARDIN INFANTIL TIPITJN 

2004 201.55i54 AW'UACJON ESClELA o.a:ro, ORW«Xl PEÑA C-ARVAJ)d__ 

2004 3flll7541 DIRJSION Y ENCUENTRO DE LAS ARTES EN LAS COl.! UNAS DE LA REGXJN 
ME..ORAMIENTO OORA GRUESA CINETECA UNIVERSlDAD CAT<l.JCA DE 

2004 20195195 VALPARAISO 

2004 20156'1 15 DIRJSION FESTIVAL DE TEATRO DE VALPARAJSO 

2004 2011'b160 CONSTRUCCION Y REI'OSlCJÓN SS.HHESCUELAJAHUEUTO EXG-116 

2004 20135279 REPOS!CION Y AMPUACJON ESCUELA BASCA LA CHOCOTA 

2004 20194794 APUCACION FINANCIAMIENTO TESIS INTERES REOONAL 

2004 201!JJI4ll AMPUI,CION CENTRO CULTURAL DE CASA!llJ>.NCA 

2004 20172651 AMPUACJON Y MEJORAMIENTO UCEO REP\J8lJCA DE EST AD05 UNIDOS 
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SAN FELIPE 

VAUPARAISO 

VAIPNW$/J 

VAIPARAISO 

VAUPARAISO 

LA CALERA 

PETORCA 

.,.... DEl liAR 

LOS ANOES 

VW.OELIIAR 

VAUPAF!}WJ 

VAUPAF!}WJ 
SANTO 
DOMINGO 

VAUPARAISO 

EL QUISCO 
ISLA DE 
PASCUA 

QUILLOTA 

U MACHE 

PUCHUNCAVI 

OU!UE 

PROVINCIAL 

EL QUiSCO 

LA CALERA 

REGIONAL 

QUJUOTA 
ISLA DE 
PASCUA 

PANQUEHUE 

VALPARAJSO 

VALPJ.RJJSO 

SANTA MARIA 

PUCHUNCAVI 

REGIONAL 

PUTAENDO 

SAN FEUPE 

VAlPARAISO 

VAUPARAISO 

VALPARAISO 

VAlPARAISO 

QUILLOTA 

PETORCA 

VALPARAISO 

LOS ANDES 

VALPAAAISCJ 

VALPNWSO 

VAUPARAISO 

SANANTONlO 

VALPARAISO 

SAN ANTOI<JO 

ISLA DE PASCUA 562.862 

QUIWlTA 192.718 

QUIWlTA 212.683 

VALPNW$J 123.390 

QUILLOíA 61.142 

VALPARAISO 57.848 

SAN ANTONIO 147.251 

QUJLLOTA 102.621 

SAN ANTONIO 74.729 

REGiONAL 141.571 

QUJUOTA 89.991 

ISLADEPASCUA 134.691 

SANFEUPE 

VALPARAISO 

VALPARAISO 

SANFEUPE 

VALPARAISO 

REGIONAL 

VALPARJJSIJ 

SAN FEUPE 

45.123 

68.87& 

166.000 

23.510 

61.130 

25,035 

282.458 

50.102 

330.243 

125.231 

FNDR[425 ~~y 
~ EOUCACICfol Y 

FIDI~~~y FNDR CULTURA 
EDIJCACJO~ Y 

FNOR CUL TU 'lA 
EDUCACION Y 

FNDR CULTURA 625.788 1 
1 EDUCACION Y 

FNDR CULTURA 587.626 i 
EOUCACION Y 

FNDR CULTURA 393.592 ! 
FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FIDI 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNIJR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

326.030 

309.984 

257.9011 

256.295 

248.350 

232.988 

229.051 

184.157 

173.574 

11U21 

160.726 

159.230 

159.150 

150.165 

142.314 

128.375 

120.218 

105.151 

79.712 

58.661 

55.219 

53.750 

52.073 

50.799 

46.243 

43.167 

33.936 

FNDR 133.301 

~ 30.1SZ 

FNDR 28.747 

FNDR 23.458 

FNDR 21.000 

FNDR 17.184 

FNDR 15.616 

FNDR 12.500 

FNDR 12.222 

FNDR 5.912 

¡ 
1 

1 

1 
1 

EDUCACION Y 
CULTURA 
EDIJCACION y 
CULTURA 
EDIJCACION y 
CULTURA 
EDIJCACJOO Y 
CULTURA 
EDIJCACJON y 
CULTURA 
EDIJCACION Y 
CULTURA 
E!lUCACION y 
CULTUR~ 

EDUCACION Y 
CULTURA 
E!lUCACION y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDIJCACION y 
CULTURA 
EDUCACI()I.¡ Y 
CULTURA 
E!lUCACION y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDIJCACION y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDI.iCAC!ON Y 
CULTURA 
EDUCAClON Y 
CULTURA 
E!lüCACION Y 
CULTURA 
EllLiCACIQj y 

1 

1 

1 

CULTURA 
EDiJCACION y 
CULTURA 
EDiJCACION y 
CULTlJRA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EllUCACION y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
E!ll.ICACION Y 

! CULTURA 
1 EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
E!ll.ICACION Y 
CULTURA 
EDIJCACION y 
CULTURA 
EDUCAC!ON Y 
CULTURA 
EOUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCAC!ON Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 

i 

1 

1 



AAo CODIGO NOr.I!RE_ COWNA PROVWCIA COSTO_MS FUENTE GASTO_AÑO_M$ SECTOR 

2005 2018ellll2 AMPLIACION Y ADECUACION ESCUELA GRECIA D-251 
CONSTRUCCION SOLUCION INlEGRAL, ESC. PALESTINA Y 

2005 20148521 SAPIAIN 

2005 20187072 AMPLIACION ESCUELA CARMELA CARVAJAL DE PRAT 

2005 201!t7524 AMPLIACION LICEO TECNICO CARLOS ALESSANDRI 

2005 2004631 3 REPOSICfON INFRAESTRUCTURA LICEO B-15, LLAY LLAY 
CONSTRUCCION BIBUQTECA MUNICIPAL HNO. EMETERIO JOSE 

2005 201381531 , tOS ANDES 
REPOSICION LJCEOTECNICO PROFESIONAL DE MINERIA. 

2005 20166776 CABILDO _ _ 
AMPLIACl>N Y EQUIPAMIENTO LICEO A-23 ALFREDO NAZAR. 

2006 20166414 VALPARAISO 
CONSTRUCCION HABILITACIÓN Y EQUIP LICEO A-18 INST. FCO 

2006 3002111165 ARA YA BENNET 
AMPLIACION AOECUACION Y EQUIPAMIENTO ESCUELA 

2006 20187015 AMERICA D-262 

2006 20187072 AMPLIACl>N ESCUELA CARMELA CARVAJAL DE PRAT 
CONSTRUCCION HABILITACION Y EQUPAMIENTO LICEO B-29 

2006 30Q29I!87 VALPARIASO 

2006 20187136 CONSTRUCCJON SOLUCION INlEGRAL 
EQUIPAMIENTO COMEDORES DE ESCUELAS MUNICIPALES DE 

2006 300681.43 LAVREGION 
NORMALIZACJON ESCUELA BASICA F'-4~ SAN SEBASTIAN E. 

2006 20135849 SUBERCASEUX 

2006 300281197 AMPLIACION ESCUELA ESPECIAL DE DESARROLLO 

2006 300281121 CONSTRUCCION NUEVO LICEO DE PAPUDO 

2006 20187249 AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO LICEO C-1 00 PEDRO MONTT 
AMPLIAC!ON Y ADECUACJON ESCUELA ESTADO DE ISRAEL E-

2006 20187.462 312 
REPOSICION CON RELOCALIZACION ANTIGUA ESCUELA 

2006 20121277 GABRIE~TRAL 

2004 201 65491 MEJORAMIENTO SALA DE V!NA DEL MAR 
AMPLIACION Y RESTAURAC. MUSEOARQUEOLOGICO Y 

2004 2016al54 BIBLIOTECA MUNICIPAL 
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO COLEGIO GENERAL 

2004 20172771 VElÁSQUEZ. PUCHUNCAVI 

2004 201 9e590 AMPLIACION ESCUELA GENERAL JOSE MIGUEL CARRERA 

2004 201 87479 AMPLIACION LICEO REPUBUCA DEL BRASIL, SAN ESTEBAN 

2004 2015573"3 REPOSICION ESCUELA RAMON FREIRE E-175, QUILL.OTA 

2005 20155733 REPOSICION ESCUELA RAM ON FREIRE E-175, QUILL.OTA 

2005 2008al24 REPOSIClON LICEO JUAN RUSQUE PORTAL, NOGALES 

2005 20187136 CONSTRUCCION SOLUCION INTEGRAL 

2005 201 87479 AMPLIACION LICEO REPUBUCA DEL SRAS U.., SNol ESTEBAN 
DIFUSIONY ENCUENTRO DE LAS ARlES EN LAS COMUNAS DE 

2005 30007541 LA REGION 
AMPLIACION Y ADECUACION ESCUELA D-314JO\QLIN 

2005 201 87187 EDWARDS BELLO 

2005 201 87244 AM PLIACION Y ADECUACION·ESCUELA ALEMANIA D-256 
ADQU!$10011 EQUPAMJENTO LICEOS TECNICOS 

2005 3(X)3EIOB1 PROFESIONALES 
AMPLIACION LICEOAGRICOLA CORDILLERA CHNCOLCO, 

2005 2001141182 PETORCA 
ADQU!SICIOII VEH!CULO TRANSPORTE ESCOLARES. SAN 

2005 20154039 ESTES'.N 

2005 20161239 AMPLIACION UCEOJ. M. BORGOÑO. PETORCA 

2005 201524Z2 CONSTR LJCCION ANEXO LICEO CLARASOLOV!ERA. EL QUISCO 
AM PLIICON Y REPOSICIOII ESCUELA F-362, LOS ALUENDROS 

2005 20155185 (El UBANO) 

2005 2J)19EIIll!) A_MPLJACION ESCUELA GEN!;__RAL~ MIGUEL_CAR~RA 
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VALPARAISO VALPARAISO 

LA CALERA QUILtOTA 

SANFEUPE SAN FELIPE 
SAN 

ALGARROBO ANTONIO 

LLAYLLAY SAN FELIPE 

LOS ANDES LOS ANDES 

CABILDO PETORCA 

VALPARAISO VALPARAISO 

VALPARAISO VALPARAISO 

VALPARAISO VALPARAISO 

SAN FELIPE SAN FELIPE 

VAbPARAISO VALPARAISO 

VALPARAISO VALPARAISO 

REGIONAL REGIONAL 
SAN 

CARTAGENA ANTONIO 

QUILPUE VALPARAISO 

PAPUDO PETORCA 

VALPARAISO VALPARAISO 

VALPARAISO VALPARAISO 

LOS ANDES LOS ANDES 
VIÑA DEL 
MAR VALPARAISO 

QU!LLOTA QUILLOTA 

PUCHUNCAVI VALPARAISO 

LOS ANDES LOSAN DES 
SAN 
ESTEBAN LOS AN DES 

QUILLOTA QUILLOTA 

QUILLOTA QUILLOTA 

NOOALES QUILLOTA 

VALPARAISO VALPARAISO 
SAN 
ESTEBAN LOS ANDES 

REGIONAL REGIONAL 

VALPARAISO VALPARAISO 

VALPARAISO VALPARAISO 

LOS ANDES LOS ANDES 

PETORCA PETCRCA 
SAN 
ESTEBAN LOS ANDES 

PETORCA PETORCA 
SAN 

EL QUISCO ANTONIO 
VJ~ DEL 
MAR VALPAIWSO 

LOS_li.NDES __ LOS ANDES 

173.905 

436.207 

417.221 

77.289 

478.346 

512.567 

16.133 

1.536.Hi 

700.-

16.957 

425.266 

4aOt& 

1.1t1.406 

492.4tO 

203.168 

201.348 

-.493 

&iii.G34 

601.476 

3311.126 

111.078 

43.401 

111.2105 

169.047 

172.525 

582.643 

5«1.041 

508.517 

1.189.006 

174.372 

167.780 

326.8&6 

254.93& 

70.563 

62.5G4 

52.200 

279.056 

108.311 

19UIII9 

170.857 -

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

FNDR 

1-
12.483 

8.1116 

- 3.303 

2.937 

1.612 

EDUCACrON Y 
CULTURA 
EDUCACIONY 
CULTURA 
EDUCACIONY 
CULTURA 
EDUCACION Y 1 

CULTURA 
EDUCACIONY 
CULTURA 
EDUCACIONY 

FNDR~ CULTURA EDUCACION Y . 
FNDR 282 CULTURA 

- EDUCAC!ON Y 
FNDR 1.156.905 CULTURA 

EDUCACIO"'Y 
5111.463 FNOR CULTURA 

FNDR 436.1108 

FNDR 403.721 

FNDR 382.494 

FNDR 314.017 

FNOR 311.730 

1 

1 

EDUCACIONY 
CULTURA 
EDUCACIONY 
CULTURA 
EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACJONY 
CULTURA 
EDUCAClON Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 

11UUI36 FNDR CULTURA 
EDUCAC!ONY 

FNiilR l 1M .019 1 CULTURA 
EDUCACION Y 

FNDR 145Af7 CULTURA 
1 EDUCACION Y 

FNDR l143.SIO CULTURA 

FNDR 124.420 

FNDR 108.260 

FNDR 3A19 

FNDR 1.324 

EDUCACION Y 
CULTURA 
EDUCACIONY 
CULTURA 
EDUCAO ON Y 
CULTURA 
EDUCAO CJN Y 
CULTURA 
EDUCAO ON Y 

FNDR [:=j27 CULTURA 
EDUCAOON Y 

FNDR 300 CULTURA 
; 1 EDUCAOON Y 

FNDR 1184 1 CULTURA 
j EDUCAO ON Y 

_ FN~ j 184 CULTURA 

FNDR Í 512.658 

FNDR 1430.152 

FNDR ¡ 173.888 

FNDR 1131.217 

FNDR Í 102.544 
1 

FNDR 17&.015 

FNDR 174.746 

FNDR i 67.929 

FNDR 1 64.128 
1 

FNDR 1 53.000 

EDUCAO ON Y 
CULTURA 
EDUCAO OII Y 
CULTURA 
EDUCAOON Y 
CULTURA 
EDUCACION Y 

!CULTURA 
EDUCACIOII Y 

'! CULTURA 
EDUCACIOII Y 
CULTURA 
EDUCACIONY 
CULTURA 
EOUCAO OII Y 
CULTURA 
EOUCACIOII Y 
CULTURA 
EDUCACIOII Y 
CULTURA 

: EOUCACIOII Y 
FNDR 141.367 CULTURA 

·~ EDUCAO OII Y FNOR . 22.009 CULTURA 
EOUCAO OIIY 

FNDR 21.085 CULTURA 
¡ EDUCAO OII Y 

FNQR 115.129 1 CULTURA _ 



AÑO CODIGO NOMBRE COMJNA PROVINCIA COSTO_M$ FUENTE GASTO_AÑO_M$ SECTOR 

2006 200115024 REPOSICION LICEO JUAN RUSQUE PORTAL, NOGALES 
CONSTRl:ICCION TALLERES ARTISTICOS CENTRO 

2006 30Qa3499 CULlURALCASASLANCA 

2006 2019ellll0 AMPLIACION ESCUELA GENERAL JOSE MIGUEL CARRERA 

2006 201711653 REPOSCION JARDIN INFANTIL VALLE HERMOSO, CA TEMU_ 

2006 30028750 AMPLIACION E SCUELA JUANITA AGUIRRE F- . V INA 
CONSTRLICCJON INFRAESTRUCT\JRA.ESCENJCA ANFITEATRO 

2006 20190416 PARQUE URBANO 

2006 201 55733 REPOSCION ESCUELA RAMON FRERE E-175, QUILLOTA 

2006 20171945 AOQUISICION MICRO BUS, CALLE LARGA 
DIFUS.ION Y ENCUENTRO DE LAS ARTES EN LAS COUUNAS DE 

2006 30007541 LA REG!ON 
REPOSICION VEHICULO TRASPORTE NIÑOS EDUC. ESPECIAL Y 

2006 30048677 PRE ESCOLAR 

2006 20102455 REPOSICION JAROIN INFANTIL LOS PINITOS 

2006 30028738 AMPLIACION ESCUEI.i' HUMBERTO VLCHES D-319 , V1NA 

2006 20194397 AMPUACION ESCUELA IRMA SN>IAIN SAPIAIN D 235 
DIFUSION Y REPOSIC~NITO DE LA OFERTA CULTURAL DE 

2006 201112165 CINE ARTE 
AMPLIACION CAMPUS SAN FEUPE UNIIIERSID.O.D DE PLAYA 

20015 30043513 ANCHA 
CONSTRUCCION INFRAESTRUCl'URA EN TERRENO DE EX-

2006 ~ CARCEL DE VALPARAISO 

2006 20177195 CONSTRLICCION JARDIN INFAN"TL POBLACION CH~ BARRIO 
AMPLIACION JARDIN INFANTIL CLASICO EL PRINCIPITO, 

2006 30003953 QULLOTA 

2006 ESCUELA DIFERENCIAL HAARIS 

-................. , ....... ..... 

CASASlANCA VALPARAISO 214.115 

LOS ANDES LOS ANDES 175.007 

CA TEMU 
Wi'i.t. DEL 
MAR 

SAN FEUPE_ 145.985 

VALPNWSO 911.048 

LOS ANDES LOS ANDES 114.Diill 

QUILLOTA QU~LOTA 5tOA02 
CALLE 
LARGA LOS ANDES 50.!100 

REGIONAL REGIONAL 171.971 

RINCONADA 
VIÑA DEL 
MAR 
Wi'i.t. DEL 
MAR 

LA CALERA 
VIÑA DEL 
MAR 

LOS ANDES 27.-
VALPARAISO 235.812 

VALPARA160 253.537 

QUILLOTA 142211 

VALPARAISO 78.52& 

SAN FEUPE SAN FEUPE UO.-

VALPARAISO VALPARAISO 30A22 

QUINTERO 

QULLOTA 

CABILDO 

VALPARAISO 181.001 

QUILLOTA 

PETORCA 

~~ ..... .... --- ..... , 

-.--~----~--~~~~~------~ 
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COIIJNA COSTO_M$ FUENTE aASTO_AÑO_M$ SECTOR 

...... -.............. 
VALPARAISO 

VALPARAISO 102.408 

VALPARAISO 701.6M 

VALPARAISO ilt7.101t 



Anexo N° 2:"Cifras de matrículas y asistencia de las escuelas en estudio" 

ESTABLECIMIENTOS Matricula Asistencia 

co ,._ Cl) Cl> o 
o o o o .... "' 

,._ Cl) Cl> 
o o o o 

o o o o o 
N N N N N 

o o o o 
N N N N 

0- HUMBERTO VILCHES 319 675 623 564 461 396 645 593 507 421 
0- ORlAI'VO PEÑA 

320 414 359 330 249 233 387 334 308 226 
F- JUANTTA AGUIRRE 

336 175 18-4 165 187 180 151 144 153 154 
F- REP. DEL UBANO 362 259 241 247 228 193 231 217 213 200 

TOTAL 1.523 1.407 1.326 1.125 1.002 1.414 1.288 1.181 1.001 

Anexo N°3:" Libertad y Desarrollo, datos de Matrícula Histórica" 

A): "Matrícula total educación escolar según dependencia administrativa, periodo 1980-2007" 

1. MATRICULA EDUCACION ESCOLAR 

1.1. Matrícula Total Educación Escolar según Dependencia Ad ; ístrativa y Evolución, Período 19.80- 2007 

La De¡:ald."'l!cia Admfl' 2;a se re. e al tipo de su;:~ del cual do:-perl:!r: admfl' : -~Tl€1".t.: un eslalliemlient0. 8 35 pueda\ ;ar ll.unripal, 
Par!i::Ua.r Su!ritn~ada. Paf...Wr Pagada y~ d~ A~lraliin r~ La M,;!riru!a Total E!ai3r ir.W¡e EJ!;¿fu¡>23 PaMiaia, q~:ial , 
eaca y ~~?ia. 

Los ;lw;-ro; ma~. en las 
~-- . ; p...'<!i~s;;lr;anó:lr~>. 

d2sd,: el año 1 ~M. han ido i:'e<.~ 
~ti:, S1J~do ild>JS:~ a los 
mo!ric.t.lalbs sn dr~.dé. · · munli~, 
los ~ msrrin¡¡y;;ron durante la · , de 
los 8.0, m,;. · ·• ,}Jse d-.ronle los '\'O'~Ias y 
doce!:.diendo ds:f¿ el l!iJJ a la f"'*'a 

25Coj •:•:ll) .---------------------, 

2.\!(oj(•:ll) +-----~------=::-----;-------! 

·- -~----- ...-- - - -· 

2007 

56 

o .... 
o 
N 

370 

206 

154 

176 

906 



B)" Evolución matricu la en Chile según región , periodo 1980-2007 " 

Evolución Matricula Total según Región 

Periodo 1990- 2007 

c)"Evolucion matricula total en chile según dependencia administrativa periodo 1980-2007" 

~ 

100 

'"" 1M2 
1M3 
!U& , ... , ... 
11t7 , .. ,. 
100 , .. , 
1tt2 
1tt2 
1tM , ... , ... 

1fl1 , ... 
1ttt 
¡ooe 
2001 
2012 ., 
20M 

*' lOOI 
2007 

Evolución Matricula Total Educaeion Es eolar s egún Dependencia A dminist rativa 
Período 1980 - 2007 

-- ------ - . --- __ _!??'_~~-- ~L- --
MUNICIPAL 

PARTlCULAR PARTICULAR PAGAllll CORPORACIONES SUIIIIENCIONADA 

2216-51-6 ~.JOt ;91, 0"9 o 
2215.t73 ~.::32 t%.52~ o 
1 6!5~ S5l.OO>:' 144.~ t) 

16?2~a 643.Ka ·a~ns o 
u·,¡;¡_gu 751.642 ~.746 o 
1.~.185 ~ IS$.ii:l o 
1.555 •!'59 9t3.#2!! 1r.at6 o 
1 797 9153 ! :C-9114 !%.2CJ 51.634 
17~1.413 !l!.445 2:!.~6 !1&.416 
1745~ ~~ 21T7l7 58'34 
177S.S~ JlfiS.:< :a ;u;-_517 159W 
17$9~ ~.111 ~!11;2 5UJ2 
tm.ess 971~ 26t_51~ 53.7<2 
t .m.7t1 983.453 2: :.3?4 52.:16 
17-45. m; 9ee.2&l 273~1 ¡;• _:!9J 
... ~_1?0 1..:30.1!3 294 161 51.3w 
1 81!3!1& ~ MIU19 32::361 53.!1'"3 

f.'9C~.:.w2 1.HS.'S!5 3..:..;._SC:· :¡t5?? 
191l~ 1 15H64 a¿:_!).!$ su.:.; 
1.941 a22 1Zll.i18 31ll1~2- 54641 
1.9>i€-'::J7 1.2l6 i16 321-233 56.';& 
ua!.Go;5 ~~:jl_"tjj 31.U2! 54.439 
'875.3&2 1.3ílol~ .lL.';_().~ 5?.!79 
1.W..ll! 1A41.511 287.57<. 56.~ 

17'9$3U 1.61Jl.IS4 281 1~ 5-' 774 
H5Hto t 57? . .t52 .~HICl 56556 
Hite'!)~ ~-~413 24!.1):9 5693 
t.MS~ 1 73622 ~ ~~3 56-Z:!!i 

57 



Anexo N°4:"Evolución de la Matrícula en Chile segun cifras del MINEDUC " 

A)"Evolución de la matrícula en establecimientos municipales a nivel nacional, periodo 2005 a 
2008" 

1.800.000 

1.750.000 

1.700.000 

1.650.000 

1.600.000 

1.550.000 

1.500.000 

1.450.000 

1.400.000 

Matrícula municipal nacional 

~-=-.......... -~_--___ -- -- -~---· -_--___ -~------------·------··-
,___¡ ------~-

2005 2006 +---2_o_o_7·--+--2008 ] 
1.698.639 ......__, ____ ........ ____ _ 1.625.971 1.548.830 1 

8) "Evolución de la matrícula en establecimientos municipales a nivel regional , periodo 2005 a 
2008" 

Matrícula municipal regional 
175.000 

~ 170.000 

165.000 r 
160.000 ~--155.000 

150.000 

145.000 

140.000 

135.000 

130.000 ----··......, 
2006 2007 2008 

163.540 154.616 145.622 
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