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RESUMEN

Los trabajadores que se estan acogiendo a jubilacién en la actualidad, provienen de dos
grandes grupos: El primero constituido por afiliados a las Cajas de Prevision del sistema
de reparto y, el segundo, de trabajadores afiliados al sistema de capitalizacion individual
administrados por las AFP. Desde 1981, afio del sustantivo cambio de sistema
previsional, que provoca las dos vertientes de jubilados mencionados, hacen necesario
realizar un estudio comparativo de pensiones entre ambos sistemas, tomando como base

una institucién que tenga cohortes de cotizantes de ambos grupos.

El presente trabajo se enfoca en realizar una comparacion de las jubilaciones de
trabajadores de Planta y Contrata de la llustre Municipalidad de Vifa del Mar y de la
Corporacion Municipal, con respecto al sistema de prevision en donde cotizan. Cuyo
objetivo ser& analizar dichas jubilaciones de los trabajadores de la entidad en estudio, de
acuerdo al sistema previsional de cotizacién, ya sea IPS o AFP. Para lo cual se utilizaran
cuadros de comparacién. Y con una propuesta metodolégica de enfoque cuantitativo con
alcance descriptivo. La hipotesis de trabajo ser4d que los empleados de la llustre
Municipalidad de Vifia del Mar y los de la Corporacion Municipal, que han cotizado en el
régimen antiguo, es decir, en las Cajas de Prevision (IPS) obtienen mejores pensiones ,

de acuerdo a la cuantia de éstas, que los que lo han hecho en AFP.

El resultado fundamental de la investigacion es que las pensiones recibidas por los
jubilados en el sistema de reparto, y cumpliendo con la hipétesis de esta investigacion,
son mucho mas beneficiosas que las recibidas por los de las AFP, de acuerdo a la tasa de
reemplazo de éstas, se obtiene una diferencia de un 50% aproximadamente entre los dos
sistemas, dejando a las AFP con una tasa de reemplazo de un 37,47% vy las cajas de
prevision (IPS) con 84,47%
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MARCO TEORICO

1.1.- ANTECEDENTES GENERALES

El actual sistema previsional chileno, es quizas uno de los mas avanzados del mundo, ya
gue ha incorporado una serie de elementos modernos en la maximizacion de los recursos
econdémicos de los trabajadores del pais. La maximizacién de los recursos da como
resultado natural un aumento notorio de las pensiones, independiente de la modalidad de
pago que se escoja, como también de la Compafia de Seguros o de la Administradora de
Fondos de Pensiones. Este resultado es la suma de experiencias previsionales que se
implementaron en el pais con las cajas previsionales antiguas las cuales sufrieron la crisis

de los afios 70 y que desembocaron en el quiebre de éstas. (Valenzuela Chacon, 2011)

La necesidad de un sistema de prevision social o de seguridad social se encontrara al
verse en peligro la integridad del que antiguamente (a mediados del siglo V) era el que
encabezaba a la familia, el “abuelo”, ya que las familias en ese tiempo eran muy
numerosas. Este es de suma importancia en la familia o en el grupo, puesto que es una
persona respetada, querida y con sus necesidades basicas satisfechas. Pero en el
transcurso del tiempo y producto a la migracién de los campesinos a la ciudad, comienza
a desarrollarse la comunicacion escrita con la aparicion de la imprenta y el intercambio
comercial entre las distintas ciudades hace que nuestro anciano pierda la importancia
relativa que estaba disfrutando durante estos siglos. Ademas con el desarrollo de la
Revolucion Industrial se acrecienta este deterioro, en donde se privilegiaba la fuerza y
agilidad de las personas por sobre la experiencia; asi pues vemos que empiezan a
incorporarse al mundo del trabajo hombres, mujeres y nifios, quienes por salarios de

subsistencia tienden a formar las familias de tipo nuclear, es decir, padre madre e hijos.

Bajo estas condiciones dificilmente este personaje puede sobrevivir en forma digna, ya
que carece de medios econémicos, la familia lo ha alejado y no tiene trabajo; esto

conduce a que aparezcan signos de pobreza, mendicidad y abandono de estas personas.




Con el transcurso del tiempo las cantidades de ancianos abandonados son cada vez
mayor y es de tal magnitud que en el siglo pasado los estados comienzan a preocuparse
y empiezan a aparecer las primeras ideas de como solucionar este problema. (Valenzuela
Chacon, 2011)

La primera idea que aparece para dar solucion a esto es que el estado se "haga cargo de
ellos" y les proporcione los medios econdmicos necesarios para la subsistencia de estas

personas.

La Segunda idea, que es la que empieza a tomar fuerza, se desarrolla en Alemania a
fines del siglo pasado, y consiste en formar un fondo solidario con aporte de los
trabajadores para financiar las contingencias de viudez e invalidez. (Valenzuela Chacén,
2011)

Respondiendo a apoyar una investigacion que realiza una seccion del departamento de

personal de la entidad vifiamarina, es por el cual se hara esta indagacion.

1.2.- EL ANTIGUO SISTEMA PREVISIONAL.

Las primeras manifestaciones de seguridad social en Chile surgen en la década de los
afos 20, especificamente en 1924, fecha en la que se cre6 la Caja de Seguridad Obrera
u Obligatoria. Posteriormente, surgieron otras instituciones previsionales enfocadas a
distintos grupos de trabajadores como por ejemplo la Caja de Empleados Particulares
(EMPART) y la Caja de Empleados Publicos y Periodistas (CANAEMPU), llegando a
existir 52 cajas o instituciones de prevision, las que operaban bajo el esquema de reparto,
aguel en que los aportes realizados por la totalidad de los afiliados activos financiaban las
pensiones de los pasivos y, por tanto, la subsistencia del sistema dependia de la relacion

existente entre el nimero de trabajadores y pensionados. (Aldunate Riberi, 2011)

Bajo este sistema, los afiliados tenian una Gnica opcion de pension, la de vejez, cuyo
monto no guardaba relacion alguna con los aportes efectuados durante toda la vida activa
debido a que las pensiones se calculaban en base al promedio de remuneraciones
imponibles percibidas durante los Ultimos 5 afios de actividad laboral. (Aldunate Riberi,
2011)




1.2.1.- Crisis del antiguo sistema.

Desde mediados de los afios 50 el sistema previsional comenzé a mostrar los primeros
signos de crisis. Pese a los esfuerzos efectuados para sobrellevar los conflictos el
sistema fue incapaz de autosostenerse debido a diversas razones que, con el tiempo, se

vieron agravadas y que se pueden agrupar en tres grandes factores:

a) Desequilibrio financiero: el problema de financiamiento comenz6 a hacerse patente
cuando la relacion existente entre trabajadores y pensionados se tornd insuficiente para
financiar los beneficios entregados por el sistema. Esta situacion desencadend que las
pensiones otorgadas fueran cada vez menos y de un monto menor lo que, en la practica,

provoco una fuerte evasion. (Aldunate Riberi, 2011)

b) Desigualdad para acceder a los beneficios: el antiguo sistema se caracterizé también
por su falta de equidad, dado que no existia una relacion directa entre los aportes de los

trabajadores y los beneficios percibidos. (Aldunate Riberi, 2011)

c) Deficiencias administrativas: como la administracion de las instituciones previsionales
estaba en manos de entes publicos no existia el incentivo natural que manifiestan las
entidades privadas por entregar mejores servicios a un menor costo y optimizaciéon de sus
gestiones. Desde el punto de vista de los trabajadores asegurados, las contribuciones
eran visualizadas como un impuesto, en tanto no habia relacion directa entre los aportes
que se realizaban y los beneficios a percibir en el futuro. Asi, tampoco habia incentivos

para contribuir al financiamiento del sistema. (Aldunate Riberi, 2011)

1.3.- CREACION DEL INP

Junto con la creacion del régimen previsional de capitalizacién individual, - de
incorporacién voluntaria para los cotizantes del anterior sistema, y obligatoria para
quienes desde 1983 se integran a la fuerza laboral - se promulga el Decreto Ley N° 3.502,
de 18 de noviembre de 1980, que crea el Instituto de Normalizacion Previsional (INP) para
regular los fondos con que el Estado debia suplementar los déficit que necesariamente se
producirian con motivo de la puesta en marcha del régimen previsional de capitalizacion

individual, dado que como la gran mayoria de los afiliados a las Cajas de Previsién se




traspasarian a las nuevas entidades de administracion de fondos previsionales, y que ya
no habria nuevos afiliados que contribuyeran con fondos para financiar las pensiones del
sector pasivo, de esta forma el déficit seria progresivo. (IPS. Gob, 2006)

En el INP se refunden todas las cajas de prevision; en el afio 1982 se integran el Servicio
de Seguro Social y la Caja de Previsibn de Empleados Particulares, conservando sin
embargo cada una de ellas su personalidad juridica y patrimonio propios. Con
posterioridad, y en forma paulatina se unieron las Cajas del Sector Publico, hasta que en
el afio 1988, la ley N° 18.689 dispuso la fusion en el Instituto de Normalizacion Previsional
de quince entidades previsionales y ordend asimismo la anexion por decreto, de todas las
otras Cajas aun subsistentes y que a futuro requeririan de aportes del Estado para cubrir

sus déficit en el financiamiento de los beneficios. (IPS. Gob, 2006)

De acuerdo con el Decreto ley 3502 del 4 de Noviembre de 1980 se dicta lo siguiente:

En su Articulo 1°: Créase el Instituto de Normalizacion Previsional (INP), el cual es un
organismo auténomo con personalidad juridica y patrimonio propio, que se relacionara
con el Supremo Gobierno a través del Ministerio del Trabajo y Previsién Social y cuyo
objeto seré: (Biblioteca del Gobierno Nacional de Chile, 2002)

e Estudiar y proponer al Supremo Gobierno las politicas y medidas que
garanticen el oportuno cumplimiento de los compromisos previsionales que el
Estado o los institutos de previsiébn hayan contraido con anterioridad a la
vigencia de esta ley o contraigan en el futuro. (Biblioteca del Gobierno Nacional
de Chile, 2002)

e Administrar los regimenes de prestaciones encomendadas actualmente a cada
una de las instituciones que se indican:. (Biblioteca del Gobierno Nacional de
Chile, 2002)




1.3.1.- Instituciones de prevision fusionadas en el INP: segun el articulo 1°, inciso 2
del decreto ley 3502.

e Caja Nacional de Empleados Publicos y Periodistas (Canaempu)

e Servicio de Seguro Social (S.S.S.)

e Caja de Prevision de Empleados Particulares (Empart)

e Caja de Retiro y Prevision Social de los Ferrocarriles del Estado (Cajaferro)

e Caja de Prevision de la Marina Mercante Nacional (Capremer)

e Caja de Prevision Social de los Obreros Municipales de la Republica (Capresomu)

e Caja de Prevision Social de los Empleados Municipales de Santiago (Capremusa)

e Caja de Retiro y Prevision Social de los Empleados Municipales de la Republica;

e Caja de Prevision Social de los Empleados Municipales de Valparaiso (Camuval)

e Caja de Prevision de la Hipica Nacional (Hipica)

e Caja de Prevision Social de los Empleados y Obreros de la Empresa Metropolitana
de Obras Sanitarias (Emos)

e Caja de Prevision y Estimulo de los Empleados del Banco del Estado de Chile
(Caprebech)

e Caja de Prevision para Empleados del Salitre (Salitre)

e Departamento de Indemnizacion para Obreros Molineros y Panificadores;

e Seccion de Prevision Social de los Empleados de la Compafiia de Consumidores

de Gas de Santiago (Gasco)

Ademas, deberd administrar los regimenes de prestaciones de las instituciones

previsionales que se fusionen en él en el futuro, de conformidad a la legislacion vigente.

Existen estas tres cajas mas existentes por otra fuente de informacion: (Superintendencia

de pensiones, 2008)

e Bancaria: Caja Bancaria de Pensiones, Seccion de Prevision del Banco Central de
Chile, Caja de Prevision y Estimulo del Banco de Chile
e Gildemeister: Caja de Previsién Gildemeister

e Hoschild: Caja de Prevision de los Empleados de Mauricio Hotschild.



En su Articulo 2° se autoriza al Instituto de Normalizacion Previsional para celebrar
convenios de recaudacién de cotizaciones, compensacion de asignaciones familiares,
control de pagos de imposiciones, la cobranza prejudicial y judicial de éstas y el pago de
beneficios y subsidios, con las administradoras de fondos de pensiones, cajas de
compensacion de asignacion familiar, mutualidades de empleadores, instituciones de
salud previsional, municipalidades, o con cualquier otro organismo previsional privado.
(Biblioteca del Gobierno Nacional de Chile, 2002)

1.3.2.- Algunos de los beneficios de las principales cajas de prevision:

El Antiguo Sistema el que se trata de un sistema de reparto basado en el principio de la
solidaridad, esto es, la generacién de trabajadores en servicio activo (con el aporte
patronal y del Estado) financiaba los riesgos: enfermedad, invalidez, desempleo, vejez y

muerte. (Biblioteca del Congreso, 2007)

Para que los afiliados a estas cajas recibieran sus beneficios y pension debian cumplir
ciertos requisitos:

Ex Caja N° 1.- Ex Caja de Prevision de Empleados Particulares: (EMPART)

Tenia un financiamiento compartido entre empleador y empleados. Sus afiliados actuales

cotizan en total un 21,84%. (Biblioteca del Congreso, 2007, pag. 2)

“La Caja concedera a los imponentes los siguientes beneficios: a) Pension de jubilacion
por invalidez; b) Pensién de jubilacién por antigiiedad; c) Pension de jubilacion por vejez;
d) Pensiones de viudez y orfandad; Retiro de fondos; e) Reajustes de pensiones; f) Retiro
de fondos; g) Reajustes de pensiones; h) Pension de jubilacién por invalidez profesional
de los pilotos de aviacion.” (MINISTERIO DE SALUBRIDAD, 1981)

“Las disposiciones aplicables a la ex Caja de Prevision de Empleados Particulares

(Caja N° 1) se encuentran contenidas en la Ley N° 10.475 y para tener derecho a pension:

Vejez: En el caso de los varones, se exige una edad minima de 65 afios y 60 en el caso

de las mujeres; contar con un minimo de 10 afios de cotizaciones y ser imponente activo




a la fecha de solicitar el beneficio o que haya cumplido la edad dentro de los 2 afios
siguientes a la fecha en que cesan en servicio o se verifica la ultima cotizacién.”
(Ministerio del Trabajo y Prevision Social IPS, 2008)

o Considerar el sueldo base promedio de las 60 ultimas rentas (las 36 rentas finales
se consideran en su valor tal como fueron cotizadas, mientras que las 24 primeras
se actualizan de acuerdo a la variacién del sueldo vital).

e Una vez calculado este promedio, se divide por 35 y el resultado se multiplica por
el nimero de afios cotizados, con un tope maximo de 35 afios. El resultado
corresponde a la pension mensual de la persona.

e Una vez calculado este promedio, se divide por 35 y el resultado se multiplica por
el nimero de afios cotizados, con un tope maximo de 35 afios. El resultado
corresponde a la pensibn mensual de la persona. (Servicio Nacional del
Consumidor SERNAC, 2004)

Invalidez: Los requisitos para su obtencidn son: ser declarado invalido parcial o absoluto
por la Comisién de Medicina Preventiva e Invalidez (COMPIN) respectiva; registrar un
minimo de 3 afios de cotizaciones, ser menor de 65 afios si es varon y 60 afios si es
mujer; ser imponente activo a la fecha en que se produce la invalidez o que ésta se haya
producido dentro de los dos afios siguientes a la fecha en que dejé de prestar servicios o

se verifica la Ultima cotizacion”. (Ministerio del Trabajo y Prevision Social IPS, 2008)

El monto de las pensiones de invalidez serd igual al 70% del sueldo base, mas 2% del
mimo por cada afio de servicios en exceso sobre los 20 primeros y el monto de ese
sueldo base, no podra ser, en ningln caso, superior a dos veces la remuneracion media
por la cual el imponente haya impuesto durante los Ultimos 10 afios que preceden al

otorgamiento de la pension. (Biblioteca del Congreso, 2007, pag. 17)

Ex Caja N° 2.- Ex Caja Bancaria de Pensiones:

La legislacion organica Ley N° 8.569, de 1946, de la ex Caja Bancaria de Pensiones (Caja

N°2), establece el derecho a:




“Vejez: En el caso de los varones, se exige una edad minima de 65 afios y 60 en el caso
de las mujeres; contar con un minimo de 13 afios de cotizaciones y tener la calidad de
imponente activo con un minimo de 1 afio de afiliacion efectiva inmediatamente anterior a

la fecha inicial de la pension.” (Ministerio del Trabajo y Prevision Social IPS, 2011)

Invalidez: Para acceder a la pensién de invalidez, el trabajador debe registrar un minimo
de 13 afios de cotizaciones, ser menor de 65 afios si es varon y 60 afios si es mujer; y ser

declarado invalido por el COMPIN. (Ministerio del Trabajo y Prevision Social IPS, 2011)

Ex Caja N° 9.- Ex Caja Servicio Seguro Social: (S.S.S.)

“Este Servicio tenia un aporte tripartito: trabajador 8.8%, empleador 38% y Estado 5,8%.

En la actualidad sus afiliados cotizan un 18,84%.” (Biblioteca del Congreso, 2007, pag. 2)

De acuerdo con el articulo 53 de la Ley, el costo del servicio y beneficios que preste el
Servicio de Seguro Social se financia con: imposicién de los asegurados del 5% de los
salarios; imposicién de los patrones de 10% de los salarios; impuesto de los asegurados
independientes del 15% de sus rentas mensuales, que no podran ser estimadas como
inferiores al salario minimo para la industria y el comercio, siempre que su renta anual no
exceda de tres ingresos minimos anuales; con un aporte del Estado equivalente al 5.5%,
de los salarios, rentas de independientes y subsidios, mas un 5% de dichas rentas, y
otros, como producto de multas, herencias, legados, etc. (Biblioteca del Congreso, 2007,
pag. 5)

“El ex Servicio de Seguro Social se encuentra en la Ley N° 10.383, reglamentada
por el DS N° 615, de 1956, de Previsidon Social, en la cual se establece para tener

derecho a pensiones lo siguiente (Caja N° 9):

Vejez: Pueden pensionarse por vejez los varones mayores de 65 afios de edad y que
registren a lo menos 800 semanas de imposiciones, mas una densidad que no sea inferior
al 0.5 en el periodo de afiliacion o bien que registre 1040 semanas de imposiciones, esto
es, 20 afos de cotizaciones. En el caso de las mujeres, deben haber cumplido los 60
anos de edad y registrar a lo menos 520 semanas de imposiciones.” (Ministerio del
Trabajo y Prevision Social (IPS), 2011)




e Calcular el salario base mensual, dividiendo por 60 la suma de los salarios, rentas
y subsidios sobre los cuales se hicieron imposiciones durante los Ultimos 5 afos.

e La pensién se compone de un monto basico igual al 50% del salario base
mensual.

e ElI monto aumenta en un 1% de dicho salario por cada 50 semanas de
cotizaciones adicionales a las primeras 500 semanas cotizadas.

e El limite maximo es el 70% del salario base mensual. Ese tope (para llegar a una
pensibn maxima equivalente al 70% del salario base mensual), se alcanza con
1.500 semanas de cotizaciones. (Servicio Nacional del Consumidor SERNAC,
2004)

Invalidez: Sin perjuicio de que la Ley N° 10.383 define en este caso expresamente lo que
considera invalido absoluto, esto es, el trabajador que quede incapacitado y obtenga
menos del 30% del salario habitual de un trabajador sano, el asegurado debe tener a lo
menos 50 semanas de imposiciones, una densidad de 0.5 en el periodo de afiliacion y
una densidad de 0.4 en el periodo que determina el salario base mensual, ser menor de
65 afios los varones y 60 afios las mujeres, no debiendo, ademas, tener derecho a una
pension por accidentes del trabajo; en caso de que el trabajador retina mas de 400
semanas de imposiciones no se le exigira densidad, requisitos que no se le exige a las

aseguradas. (Ministerio del Trabajo y Previsién Social (IPS), 2011)

“La pension de invalidez absoluta (articulo 35, Ley N° 10.383) se compondra de un monto
basico igual al 50 % del salario base mensual, aumentada en un 1% de dicho salario por
cada 50 semanas en que se hubiere impuesto en exceso sobre las primeras 500 semanas
de imposiciones, con un limite maximo de 70 % del salario base mensual. El asegurado
tendra derecho ademas, a asignaciéon familiar de 10% del salario medio de pensiones por
cada hijo legitimo, natural o adoptivo, menor de 15 afios o invalido no pensionado de
cualquier edad. Se exceptian los hijos adoptados después de iniciado el expediente de

invalidez”. (Biblioteca del Congreso, 2007, pag. 16)

‘La pensidén de invalidez parcial sera igual a la mitad de la anterior” (Biblioteca del

Congreso, 2007, pag. 16)




Ex Caja N° 13.- Ex Caja Nacional de Empleados Publicos y Periodistas, Sector

Empleados Publicos: (CANEAMPU) y objeto de la investigacion.

Monto de cotizacion era de un 30,31

La ex Caja Nacional de Empleados Publicos y Periodistas, cuenta con dos Secciones una
de los Empleados Publicos, cuya legislacion organica se encuentra contenida en el DFL
N° 1.340 bis, de 1930 y la de Periodistas, regida por la Ley N° 10.621 y otras
disposiciones complementarias. Sin perjuicio de que las disposiciones legales
mencionadas, regulan en forma general las prestaciones, existen otras que regulan
algunas variantes en los beneficios, en consideracion al tipo de trabajo o funcion que se
desarrolle. Para este estudio se tomard en cuenta solo esta caja, ya que es la que

corresponde al tema de investigacion.

Vejez: En el caso de los varones, se exige una edad minima de 65 afios y 60 en el caso
de las mujeres; contar con un minimo de 10 afios de cotizaciones y ser imponente activo
a la fecha de solicitar el beneficio con un minimo de 1 afio de afiliacion efectiva,

inmediatamente anterior a la fecha inicial de pension.

Base de Calculo: El sueldo que servira de base de célculo para todos los beneficios que
otorga la Caja de Empleados Municipales, sera el promedio de las Ultimas 24 rentas
imponibles. (CAPREV, 1980)

Célculo de Pension: La pension mensual serd de una cuantia del 40% del promedio de
las dltimas 24 rentas imponibles. Mas un aumento igual al 2% del mismo sueldo
promedio por cada afio de servicio después de los primeros 5 afios. Los jefes superiores
de servicio, directivos superiores, directivos y empleados que hubieren llegado al grado
méximo de sus respectivos escalafones de especialidades, fijados en el decreto supremo
tendrdn derecho a que en el célculo de sus pensiones se considere la Ultima
remuneracion imponible. (CAPREV, 1980)

Las Pensiones: El goce de la pension de vejez comenzara desde la fecha en que se
hubiera retirado del empleo. El importe que no se acoge a jubilacion teniendo derecho a

ella, mejorara el porcentaje de su pension en un 5% de ella por cada afio en que la




aplace, pero esta no podra ser superior al sueldo que percibe. Un jubilado que vuelva a
un empleo afecto a este mismo régimen, podra percibir la parte del sueldo que sea
superior a su pensién y solo tendra derecho a que se le calcule la pension con la mejora

que pueda corresponderle después de 4 afios de su incorporacion. (CAPREV, 1980)

Jubilacién por expiracion obligada de funciones: (Articulo 12, DL-2448- 1979) Es la
pensibn a que tienen derecho los trabajadores de la Administraciéon del Estado
centralizada o descentralizada, del Poder Judicial y del Congreso Nacional, que teniendo
20 0 mas afos de servicios o de imposiciones deban abandonar su cargo por término del
respectivo periodo legal, por supresién del empleo o por renuncia no voluntaria, siempre

que no sea por calificacion insuficiente o por medida disciplinaria.

Las pensiones por Antiglledad las pondran obtener todos los imponentes que dejan de

prestar servicio activo y que cumplan los requisitos exigibles de afiliacion a la caja.
Requisitos de afiliacion:

e Tener al 9 de febrero de 1979, 35 afios de servicio

e Si no los tuviera a esa fecha los 35 afios de servicio, deben cumplir

copulativamente los requisitos de tiempo de imposiciones y de edad.

Tabla N°1: requisitos de tiempo de imposiciones y de edad.

Anos de imposiciones al 9 | Edad hombre Edad mujer
de febrero de 1979

34 o 33 afios 55 55

32 0 31 afios 57 56

30 0 29 ainos 59 57

28 0 27 ainos 62 58

26 0 menos afios 65 60

Fuente: (CAPREV, 1980)

Invalidez: Para acceder a la pension de invalidez, el trabajador debe registrar un minimo
de 10 afios de cotizaciones o servicios computables, ser menor de 65 afios si es varon y

60 afos si es mujer; ser imponente activo a la fecha en que se produce la invalidez; ser




declarado invélido fisica o mentalmente por la Comisiébn de Medicina Preventiva e
Invalidez (COMPIN).

En cuanto al monto de la pension por invalidez absoluta, este equivale a tantos treintavos
de sueldo como afios de servicios tengan. En el segundo tipo de invalidez, se aumenta la
pension en porcentajes de 40% a 100% en relacién directa con los afios de servicios; en
el caso de ceguera absoluta, procede pensién completa, siempre que tenga mas de 20

afos de servicios. (Biblioteca del Congreso, 2007, pag. 23)

Ex Caja N° 14.- Ex Caja Nacional de Empleados Publicos y Periodistas Sector
Periodistas: (CANEAMPU)

La Seccidn de Periodistas, su organica esta en la Ley N° 10.621 (Caja N° 14)

Vejez: En el caso de los varones, se exige una edad minima de 65 afios y 60 en el caso
de las mujeres; contar con un minimo de 10 afios de cotizaciones y ser imponente activo

a la fecha de solicitar el beneficio. (Ministerio del Trabajo y Prevision Social IPS, 2011)

Invalidez: Para acceder a la pensién de invalidez, el trabajador debe registrar un minimo
de 1 dia de afiliacion, ser menor de 65 afios si es varon y 60 afios si es mujer; ser
imponente activo a la fecha en que se produce la invalidez; ser declarado invalido fisica o
mentalmente por la Comisién de Medicina Preventiva e Invalidez.(COMPIN). (Ministerio
del Trabajo y Prevision Social IPS, 2011)

1.4.- CREACION DEL IPS

El Instituto de Prevision social, IPS (ex INP) siguié administrando ese régimen previsional
para aquellos afiliados a las ex Cajas de Prevision que no se cambiaron al nuevo sistema.
Esta entidad también esta a cargo de la administracion del nuevo Sistema de Pensiones
Solidarias que comprende el otorgamiento de los beneficios de pension bésica solidaria
de vejez, pension basica solidaria de invalidez, aporte previsional solidario de vejez y

aporte previsional solidario de invalidez”. (Superintendencia de pensiones, 2008)




El Instituto de Prevision Social (IPS), es un servicio publico creado a partir del articulo 53
de la Ley 20.255, de Reforma al Sistema Previsional, descentralizado, y con personalidad
juridica y patrimonio propio.

El IPS desarrolla sus funciones bajo la supervigilancia del Presidente de la Republica, a
través del Ministerio del Trabajo, por intermedio de la Subsecretaria de Previsién Social.

El nuevo servicio tiene por objetivo la administracion del sistema de pensiones solidarias y
de los regimenes previsionales administrados anteriormente por el INP, y constituye un
servicio publico regido por el Sistema de Alta Direccion Puablica, establecido en la ley N°
19.882. (Ministerio del Trabajo y Prevision Social, 2011)

El sistema de reparto tenia tres formas de aumentar su financiamiento: subir las tasas de
cotizacion, aumentar el aporte estatal o deteriorar el nivel de beneficios. El cambio de la
relacién activos/pasivos que se fue produciendo obligd a usar las tres vias. Como
consecuencia del envejecimiento de la poblacion, cada vez menos activos financiaban a
los pasivos. Mientras en 1955 en Chile existian 12,2 activos por cada pasivo, en 1979 sélo
2,5 activos financiaban a un pasivo. El aporte estatal tuvo que crecer un 13,8% en el
periodo 1947-1980 y las tasas de cotizacion fueron cada vez mayores. Desde 1925 a
1937 eran un 5% de la remuneracion; en 1975 habian llegado a un 51,4%, para
descender a un 33,25% en 1980, afio de la reforma previsional. (Infante, M., 1997, p.16-
17).

1.5.- SURGIMIENTO DEL NUEVO SISTEMA DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL.

En respuesta a las deficiencias que presentd el sistema de pensiones y a los claros
signos de que éste no seria capaz de mantenerse en el tiempo se promulg6 en 1980 el
Decreto Ley N° 3.500, a través del cual entré en vigencia un nuevo régimen previsional
basado en la capitalizacion individual de aportes, definiendo la norma legal precitada que
éstos serian administrados por entes privados denominados Administradoras de Fondos
de Pensiones, en adelantes AFP. (Aldunate Riberi, 2011)




Tabla N°2.- Comparacion del antiguo sistemay el nuevo

ANTIGUAS CAJAS PREVISIONALES SISTEMA DE AFP

Sistema de administracién publica Sistema de administracién privada

Sistema basado en reparto Sistema basado en la capitalizacion o

ahorro individual

Rigidez de la afiliacion Libertad individual en cuanto a:
a) Eleccién y cambio de la AFP
b) Monto cotizacién adicional
¢) Momento y modalidad de la jubilacién
d) Elecciébn del multifondo (opcién de

inversion)

Diversas cajas de afiliacion, con distintos [| Uniformidad
requisitos y beneficios

Sin separacién patrimonial Separaciéon patrimonial

Estado cumple rol de administrador Estado cumple rol de regulador
fiscalizados a través de la Supermtendenma
de Pensiones, junto con un rol subsidiario,
al financiar pensiones y rentabilidades

minimas.

Fuente: (Aldunate Riberi, pag. 4), 2011



El modelo instaurado en 1981 prometia que un trabajador tendria una buena suma
mensual en su jubilacion gracias a la capitalizacion individual, que ponia en manos del
afiliado la responsabilidad de procurarse un fondo de retiro, y a la administracion privada
de esos fondos, que los harian crecer mediante inversiones. Pero no ha resultado asi por
completo. Segun informaciones de la Superintendencia de AFP, al menos el 40% de los
afiliados no lograra financiar una pensién minima y requerird apoyo estatal. El Ministro del
Trabajo ha informado que la jubilacion promedio esta llegando a sélo $120 mil, cifra

menor a las expectativas. (Biblioteca Nacional de Chile, 2005)

La causa principal de esto seria el cambio en el panorama laboral en Chile. El sistema de
AFP fue concebido considerando que una persona tendria empleo estable para toda la
vida y seria parte de una familia tradicional con un padre proveedor y una esposa
encargada soélo de la mantencién del hogar. No se previeron elementos como las nuevas
modalidades de empleo, la mayor incorporacion de la mujer al trabajo, el incremento de
las tasas de divorcio y el aumento de las expectativas de vida que, en conjunto, dan como
resultado una significativa mengua en el monto mensual que recibird un retirado.
(Biblioteca Nacional de Chile, 2005)

De las veintidés AFP que existian en 1990, hoy sélo quedan seis, por lo que la
competencia se redujo dramaticamente y se generd una tendencia de ir todas hacia el

mismo lado. (Biblioteca Nacional de Chile, 2005)

1.5.1.- Escenario existente en el sistema.

Participacion del Estado.

a) Funcion de control y fiscalizacion, por la cual el Estado debe velar por la
administracion de los fondos; dicho objetivo se materializd6 mediante la creacion de un
ente dedicado exclusivamente a la industria previsional. La Superintendencia de
Pensiones, es la autoridad técnica de supervigilancia y control de las AFP. Es una
institucion autébnoma, con patrimonio propio, que se financia con recursos estatales. Sus
funciones comprenden las areas financieras, actuariales, juridicas y administrativas y se
relaciona con el Gobierno a través del Ministerio del Trabajo y Previsién Social, por

intermedio de la Subsecretaria de Prevision Social.




b) Rol asistencial del Estado, que se presenta a través de garantias estatales por las
cuales éste compromete la utilizacion de futuros recursos fiscales. Estas garantias
corresponden a la pension minima garantizada, la rentabilidad minima de los distintos
fondos administrados por las AFP y las pensiones, en caso de quiebra de una AFP o de

una compafiia de seguros de vida.

Las funciones del Estado, en este sistema, consisten en garantizar la prestacién de estos
beneficios, dictar normas para su buen funcionamiento y controlar el cumplimiento de

éstas.

Es, entonces, la contrapartida a la obligacion de cotizacién por parte de los trabajadores,
el hecho que el Estado se comprometa a velar por la seguridad de los recursos

acumulados en los fondos de pension. (Aldunate Riberi, 2011)

1.5.2.- Existencia de un mercado de capitales.

A raiz de los grandes voliumenes de dinero que acumulan los fondos de pensiones, por
cuanto éstos son invertidos en un mercado de capitales, con distintas opciones de
inversion, se hace menesteroso contar con su existencia previa y de un alto grado de
desarrollo y profesionalismo, aunque la presencia de estos fondos contribuyen por si solos

a la interaccion. (Aldunate Riberi, 2011)

Para sobrellevar la exigencia que impone la industria, Chile cuenta con instrumentos
financieros de deuda emitidos por el Estado, el Banco Central, Bancos e Instituciones
Financieras e instrumentos de deuda o capital emitidos por empresas, también la
posibilidad y ampliacién a raiz de las reformas que permiten invertir estos recursos en el
exterior. Todo esto comercializado en bolsa de valores e intermediarios de valores, todos

los cuales se encuentran regulados. (Aldunate Riberi, 2011)

Adicionalmente a todo lo sefialado, es necesaria la implementaciéon de una serie de
regulaciones referidas a los tipos de instrumentos en que se pueden invertir, limites
maximos de inversion en cada uno de ellos, caracteristicas de los mercados autorizados

para transacciones de titulos, clasificacion de riesgo de los mismos, custodia de los




valores del fondo y, nuevamente, la regulacion de los intereses entre las administradoras

y los fondos de pensiones. (Aldunate Riberi, 2011)

1.5.3.- Existencia de una industria aseguradora.

El hecho de existir beneficios de pensiones de invalidez y sobrevivencia, contratados por
las AFP y costeados por los afiliados mediante su cotizacion adicional (cuyo monto
porcentual varia segun la administradora), ademas de la existencia de la pensiéon de renta
vitalicia, hace imperioso contar con una industria de seguros bien desarrollada para

cumplir con estos requerimientos. (Aldunate Riberi, 2011)

Por otra parte, con el animo de impedir la insolvencia sin obstaculizar la competencia en
el sector, se requiere contar con los resguardos para la interaccion de ambos mercados.

Hay gue mencionar que en Chile se han efectuado una serie de modificaciones legales
tendientes a incentivar la competencia, con los resguardos necesarios y asegurando una
adecuada interaccion de ambos mercados; entre estas modificaciones es posible
mencionar la liberalizacion de los precios, la apertura a la integracion y participacion de
empresas extranjeras, la fijacion de una capital minimo en unidades de fomento (en
adelante UF) requerido para la formacién de una AFP, e establecimiento de regulaciones
financieras para transparentar el sistema y la exigencia de fijar en UF las primas y los
pagos convenidos en los contratos de pensiones. Con la reforma de capitales Il se amplié

la valorizacion de las rentas vitalicias en dolares estadounidenses. (Aldunate Riberi, 2011)

1.6.- DESCRIPCION ACTUAL DE SISTEMA DE FONDOS DE PENSIONES

Una de las bases del actual sistema de pensiones es la existencia de una cuenta de
capitalizaciéon individual, en la cual se van acumulando los aportes de las cotizaciones

previsionales que realizan los trabajadores durante su vida laboral activa.

Este capital, es devuelto al afiliado o a sus beneficiarios sobrevivientes, junto a la
rentabilidad producida por dichos fondos, cuando el trabajador se acoge a alguna

modalidad de pensién una vez terminada su vida laboral activo o a su fallecimiento.




Otra de las bases de este sistema estéd constituida por la administracion privada de los
fondos, la que es realizada por sociedades anonimas, de giro previsional exclusivo,
denominadas AFP. Estas empresas son las encargadas de recaudar los aportes de los
trabajadores, gestionar la inversion de dichos recursos y, finalmente, otorgar los
beneficios correspondientes. Ademas, celebran con compafiias de seguros de vida un
contrato de seguro que financiara las pensiones de invalidez y sobrevivencia a que tengan
derechos sus afiliados. Para financiarse, pueden percibir una comisién uniforme de los
afiliados, comisiones que son fijadas libremente por cada administradora. (Aldunate
Riberi, 2011)

La tercera base sobre la cual se sustenta el sistema esta constituida por la libre eleccién
de la administradora, puesto que el trabajador tiene derecho de elegir a administradora a
la cual se afilia, teniendo la opcion de cambiarse a otra cuando lo estime conveniente y el
derecho de poder optar libremente al tipo de fondo de pensiones en el cual se invertiran
sus ahorros con la sola limitacion de la edad que establece la ley en relacion al sistema de
multifondos. (Aldunate Riberi, 2011)

La ultima base del sistema se presenta en relacion al rol del Estado, el que cumple un
papel fundamental al proveer las garantias y el ejercicio del control del sistema.
Entre los mecanismos que contribuyen al funcionamiento del sistema es posible

mencionar los siguientes:

1.6.1.- Aportes obligatorios al fondo de capitalizacion individual.

Esta obligacién de cotizacion legal se materializa a través de cotizaciones periédicas que
ascienden al 10% de las remuneraciones imponibles mensuales, con un tope de 60 UF.
Para estos efectos, las AFP disponen de una cuenta de capitalizacion individual en la cual
los afiliados acumulan sus fondos, los que son invertidos por las administradoras con

miras a obtener rentabilidad.

El sistema de pensiones esta basado, a su vez, en la capitalizacién individual.

Cada afiliado posee una cuenta donde son depositadas sus cotizaciones previsionales,

las que recapitalizan y generan rentabilidad por las inversiones que las administradoras




efectlian con los recursos de dichos fondos. Al término de la vida laboral activa este
capital les es devuelto, sea al propio afiliado o a sus beneficiarios sobrevivientes, bajo la
modalidad de pensién que el trabajador o quien resulte beneficiado elija. La cuantia de la
pension dependera del monto del ahorro existiendo, por tanto, una relacion directa entre

el esfuerzo personal y la pension que se obtenga. (Aldunate Riberi, 2011)

1.6.2.- Aportes voluntarios.

Los afiliados al sistema de prevision también tienen la opciébn de aumentar sus fondos
previsionales mediante aportes voluntarios. A partir de las diversas reformar efectuadas al
Decreto Ley N° 3.500, se ha intentado fomentar el ahorro voluntario, con miras a que los

afiliados puedan obtener un beneficio mayor a la hora de jubilarse. (Aldunate Riberi, 2011)

1.6.3.- Beneficios

El nuevo sistema de pensiones protege al afiliado ante la vejez y los riesgos de invalidez y
muerte. La proteccién se efectia mediante el otorgamiento de prestaciones econémicas
periodicas llamadas pensiones, que son canceladas directamente al afiliado por su AFP o
por la compafiia de seguro de vida con la cual éste contrat6 el pago de la pensién, o bien,

a los componentes del grupo familiar, si éste hubiese fallecido. (Aldunate Riberi, 2011)

e Pensién de vejez.

El primer y principal beneficio que otorga el fondo de capitalizacion individual se encuentra
en la modalidad de pensién por vejez, considerandose a aquellos afiliados que cumplan
con la edad exigida por Ley y que corresponde a 65 afios, tratdndose de hombres y 60

afios, en el caso de las mujeres.

Cabe tener presente que bajo esta modalidad de pension no existe la obligacién de
someterse a jubilacién, por el contrario, se considera un derecho del afiliado que puede o

no ejercer al momento de cumplir con el requisito de la edad.

El monto de la pensién de vejez se calcula en base a: el saldo total disponible en la

cuenta individual; la composicion y edades del grupo familiar y la tasa para el célculo de




las pensiones en retiro programado que emite anualmente la Superintendencia de

pensiones.

El saldo de la cuenta considera el bono de reconocimiento (si se tiene derecho a él), los
depdsitos convenidos, cotizaciones voluntarias y traspasos que pueda haber hecho el
trabajador desde la cuenta de ahorro voluntario a la cuenta obligatoria.

Se puede seguir trabajando estando pensionado por vejez, sea con el mismo empleador o
con otro diverso. Por el hecho de encontrarse pensionado este trabajador no esta
obligado a seguir cotizando en la AFP, sin perjuicio de lo cual debera seguir enterando, en
forma obligatoria, el 7% de su remuneracién por concepto de prestaciones de Salud, ya
sea al Fondo Nacional de Salud (FONASA) o algunas de las ISAPRES existentes. Con
todo, la Ley faculta al trabajador ya pensionado para que siga cotizando, en forma
independiente, el equivalente al 10% de su remuneracién en su cuenta de capitalizacion
individual. (Aldunate Riberi, 2011)

e Pensién de vejez anticipada.

Es aquel beneficio previsional que se materializa en forma anticipada a la edad
determinada por la Ley (60 afios mujeres y 65 afios hombres) en aquellos casos en que

se cumplen con los siguientes requisitos

* Si el saldo de su cuenta de capitalizacion individual permite financiar una pension igual o
superior al 70% del promedio de rentas imponibles de los dltimos 10 afios de trabajo
(debidamente actualizadas) vy,

+ Si el saldo de su cuenta de capitalizacion individual permite financiar una pensién igual o
superior al 150% de la pensiéon minima de vejez garantizada por el Estado. (Aldunate
Riberi, 2011)

e Pensién deinvalidez y sobrevivencia.
Todo afiliado a una AFP cotiza, en forma adicional, un porcentaje de su remuneracion

imponible, que incluye el costo del seguro de invalidez y sobrevivencia, es decir, este

beneficio es financiado, fundamentalmente, por el propio afiliado. En el caso que el




afiiado no cuente con el seguro mencionado, la pension deberd ser financiada

Unicamente con los fondos que se encuentren en su cuenta de capitalizacion individual.

El calculo de la pensién, conforme lo descrito por el Decreto Ley N° 3500, para aquellos
afiliados que se encuentran cotizando al momento de producirse el siniestro que da origen

a este beneficio es de:

» 70% del ingreso base, respecto de aquellos trabajadores que fallezcan presenten una
invalidez total.

* 50% del ingreso base, para aquellos trabajadores que estén acogidos a una pension de
invalidez parcial.

Para aquellos afiliados que al momento de presentarse el siniestro no se encuentran
cotizando el calculo es el siguiente:

* 50% del ingreso base, para aquellos que fallezcan o tengan una invalidez total.

+ 35% del ingreso base, para aquellos acogidos a la pension de invalidez parcial.
(Aldunate Riberi, 2011)

1.7.- COMPOSICION DEL FONDO DE PENSIONES.

El fondo neto de la cuenta de capitalizacién individual con el cual el afiliado cuenta al
momento de pensionarse esta compuesto por: cotizaciones obligatorias, cotizaciones
voluntarias, depositos convenidos, traspasos de fondos desde la cuenta de ahorro
voluntario, la rentabilidad ganada debido a las inversiones de la AFP, bono de
reconocimiento (en su caso), aportes adicionales de la AFP en caso de pensiones de
invalidez y sobrevivencia y el costo por concepto de comisiones pagadas con cargo al
fondo. (Aldunate Riberi, 2011)

1.7.1.- Multifondos

Constituyen 5 fondos de pensiones distintos, administrados por todas las AFP,
incorporados a la legislacion previsional mediante la reforma introducida por la Ley N°
19.795, del afio 2002, con el fin de diversificar la inversion de los fondos que conforman
las cotizaciones obligatorias, el ahorro previsional voluntario y el ahorro voluntario. Los

afiliados, de acuerdo a sus expectativas y preferencias personales pueden elegir en cudl




de estos 5 fondos desean que se inviertan sus ahorros previsionales. (Aldunate Riberi,
2011)

El principal objetivo que se persiguié al implementar el esquema de multifondos fue
incrementar el valor esperado de las pensiones que obtendrian los afiliados.

Ademas, este sistema les permite a los afiliados a las AFP intervenir, directamente, en el
manejo de sus fondos acumulados, jugando en el escenario financiero a través de las

variables riesgo versus rentabilidad. (Aldunate Riberi, 2011)

De esta suerte, las caracteristicas propias de este sistema de multifondos son las

siguientes:

a) Eleccién de los fondos por los afiliados.

b) Diferenciacion de los multifondos en atencion a la limitacién legal de inversion en titulos
de renta variable.

c) Obligatoriedad de la creacion de los fondos.

d) Traspasos entre fondos.

Los multifondos se diferencian entre si por el porcentaje de recursos que pueden destinar
a la compra de instrumentos de renta variable. Las opciones que se desplegardn van
desde el Fondo E, que sélo puede invertir en renta fija, hasta el Fondo A, que puede tener
hasta un 80% de sus recursos invertidos en titulos de renta variable. En razén de dicha
inversién se manifiesta, consecuentemente, una diferencia entre el riesgo inherente a

cada fondo y la rentabilidad que cada uno de ellos genera. (Aldunate Riberi, 2011)

El siguiente cuadro detalla los limites de inversibn maximos y minimos en instrumentos

de rentas variables que son precisados, respecto de cada multifondo, por la Ley.




Tabla N°3: Limites de inversibn maximos y minimos en instrumentos de rentas

variables
TIPO DE FONDO LIMITE MAXIMO [JLIMITE MINIMO
PERMITIDO OBLIGATORIO

‘ Fondo A - Mas Riesgoso 80% 40%

‘Fondo B - Riesgoso 60% 25%

‘Fondo C - Intermedio 40% 15%

‘Fondo D - Conservador 20% 5%

‘Fondo E - Mas Conservador || 5% 0%

Fuente: (Aldunate Riberi, 2011, pag. 18)

La creacion de los fondos tipos B, C, D y E son de caracter obligatorio para las AFP y
ellos fueron implementados a partir del 1 de agosto de 2002. La creacion del fondo tipo A
es voluntaria para estas entidades sin embargo, hoy por hoy, todas las AFP cuentan con
este fondo.

Respecto de la eleccion del tipo de fondo por parte del afiliado cabe tener presente que:

a) En el caso del ahorro obligatorio: los afiliados no pensionados, hombre hasta los 55
afios de edad, y mujeres hasta los 50 afios, pueden elegir, con sus cotizaciones
obligatorias, cualquiera de los 5 fondos. En tanto, los no pensionados hombres mayores
de 56 y mujeres mayores de 55 podran optar a cualquiera, con excepcion del fondo

voluntario, a saber, el fondo A.

En el caso de los afiliados pensionados, sélo podran elegir los fondos de menores

riesgos, esto es, los fondos C, Dy E.




b) En el caso del ahorro previsional voluntario: no hay ningun tipo de restriccion legal por

edad o de los pensionados, para optar por alguno de los 5 tipos de fondos.

El fondo que se elija dependerd, en gran medida, de la edad del afiliado y los afios que le
resten para pensionarse. Es decir, si esta en una edad cercana a pensionarse, deberia
evitar invertir en un fondo expuesto a movimientos que determinen una caida drastica de
sus ahorros, derivadas de las fluctuaciones del mercado. Por el contrario, un afiliado joven
puede ubicar sus ahorros en aquél que posea mayor riesgo, puesto que no los usara en el
mediano ni corto plazo; asi, podria generarse una mayor rentabilidad que le proporcione

mejores beneficios a largo plazo. (Aldunate Riberi, 2011)
En el caso que los afiliados no manifestaren a la AFP el fondo en el que desean se
realicen sus opciones de inversion, la Ley establece que estos se capitalizardn de la

siguiente manera:

Tabla N°4: Opciones de inversion determinadas por la Ley en caso de no eleccién

por parte del afiliado.

FONDO A

FONDO B Mujeres hasta 35 afios
Hombres hasta 35 afios

FONDO C

FONDO D Mujeres desde 51
afios
Hombres desde 56

afos

FONDO E

Fuente: (Aldunate Riberi, 2011, pag. 20)




“Cabe considerar que, cualquiera sea el multifondo elegido por el afiliado, cada AFP
deberd cobrar una misma comision a todos sus afiliados con prescindencia de la

rentabilidad del multifondo respectivo”. (Aldunate Riberi, 2011)

1.8.- TASAS DE REEMPLAZO:

Se refiere al porcentaje de dinero que significa la pensién respecto a nuestro Ultimo
sueldo. Y como al momento de jubilar todos tendremos un sueldo distinto y una pensién
acorde a la gestion realizada, la tasa de reemplazo serd diferente y acorde a cada

situacion. (Previsionarte, 2013).

Ademas, al calcular la tasa de reemplazo sabemos cuanto poder adquisitivo se pierde con
la jubilacién. Porque siempre se percibe menos de lo que se obtenia trabajando. De ahi la
necesidad de complementar la pensién de jubilacién con un producto de ahorro privado,
ya sea un Plan de Pensiones, un plan de prevision asegurado (PPA) o un Plan Individual

de Ahorro. (Jubilacion y Pensién, 2009)

Figura 1:

PENSION PROMEDIO LIQUIDA

TASA DE REEMPLAZO= RENTA LIQUIDA IMPONIBLE

Fuente: Elaboracién propia

Cuando se disefi6 el sistema de pensiones de capitalizacion individual, se estructur6 de
modo tal que fuera capaz de garantizar pensiones equivalentes al 70% de los ingresos

promedios percibidos por el trabajador durante su vida activa. (Asociacién de AFP, 2001)

La tasa promedio de reemplazo en el sistema de reparto no esté definida como promesa,
es decir que el sistema no se cred para calcular esta tasa o para que esta fuera o0 no
inferior a la renta promedio neta, ya que ésta se obtenia al cumplir los requisitos que cada
caja de prevision asignaba. Por lo tanto esta tasa deberia ser igual o cercana al 100% de

la remuneracion promedio liquida.




Es un indicador de la capacidad del sistema de pensiones de reducir los riesgos de caida
del consumo al pasar de la vida laboral activa al retiro. Se ha estimado que la tasa de
reemplazo que generaria el sistema de capitalizacion individual se ubicaria en torno al
44%. Las proyecciones realizadas para el Consejo indican que con las reformas
propuestas, la tasa de reemplazo del sistema previsional como un todo podria
incrementarse hasta poco mas del 70%.

Reducir la dispersion de tasas de reemplazo. Las proyecciones para el actual sistema
previsional indican una gran variabilidad de las tasas de reemplazo futuras como producto
de las diferencias entre los afiliados respecto a su densidad de cotizaciones, los
diferenciales de rentabilidad de los aportes de los afiliados segun estrato de ingreso, y la
debilidad de la garantia estatal de pensibn minima y las pensiones asistenciales para
aminorar el efecto de estas diferencias. Las proyecciones indican que de aplicarse las

reformas propuestas por el Consejo, esta dispersion podria reducirse significativamente.

Es asi como para el 20% de afiliados con menor acumulaciéon de fondos proyectada, su
tasa de reemplazo se elevaria por sobre el 80%, superando el promedio de la poblacion,
mientras que en el caso de las mujeres, la tasa de reemplazo practicamente se duplicaria,

nivelandose con la de los hombres. (Comisién Marcel, 2006)

Existen tres estimaciones recientes de TR para Chile, basadas en metodologias

(muestras, simulaciones, definiciones) distintas:

a) OECD: TR promedio de 62% para hombres y mujeres

b) Paredes (2012), utiliza base de datos de jubilados efectivos; TR neta de 88% para los
hombres y 64% para las mujeres

c) Subsecretaria de Seguridad Social, que la calcula en alrededor de un 63% para los
hombres y en un 50% para las mujeres, en base a simulaciones para el futuro. (Schmidt-
Hebbel, 2013)




Semaforo Previsional

De acuerdo a la Asociacion de Fondo de Pensiones (AFP), para un analisis mas simple
de los resultados del estudio, se agruparan las tasas de remplazo en tres categorias que
seran equivalentes a las sefales de un “Semaforo”. Luz Verde corresponderd a una tasa
de remplazo superior al 70%; luz Amarilla cuando estd entre 40% y 69% y Luz Roja
cuando la tasa de reemplazo es inferior al 40% de las Ultimas rentas. (Asociacion de AFP,
2010)

SEMAFORO PREVISIONAL

% SIGNIFICADO

70 6 mas Buena tasa de reemplazo
40 a 69 Mediana Tasa de reemplazo
0a39 Baja tasa de reemplazo

Fuente: (Asociacion de AFP, 2010)

1.8.1.- Ley N° 20.305: Mejora las condiciones de retiro de los trabajadores del
sector publico con bajas tasas de reemplazo de sus pensiones. Bono post-laboral
Con el fin de mejorar las pensiones, de los trabajadores del sector publico, que cumplan
con ciertos requisitos se crea la Ley 20.305 del afio 2008, en donde en su articulo Primero
dice lo siguiente:

“Establécese un bono de naturaleza laboral de $50.000 mensuales, en adelante el bono,
para el personal que a la fecha de entrada en vigencia de esta ley desempefie un cargo
de planta o a contrata y al contratado conforme al Cédigo del Trabajo, en los 6rganos y
servicios publicos y las municipalidades, y a los trabajadores de sectores de la
Administracion del Estado que hayan sido traspasados o0 se traspasen a dichas

municipalidades” (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2012)




El personal mencionado anteriormente tendrd derecho al bono siempre que se encuentre
afiliado al Sistema de Pensiones del decreto ley N° 3.500, de 1980, y cotice en dicho

sistema por el ejercicio de su funcion publica y cumpla con los requisitos del articulo 2°.

Articulo 2°.- Se deben cumplir los siguientes requisitos copulativos para tener derecho al
bono post-laboral:

1. Tener las calidades mencionadas en el inciso primero del articulo 1° en los
referidos organismos o en sus antecesores legales, tanto a la fecha de la postulacion para
acceder al bono como con anterioridad al 1 de mayo de 1981; (Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile, 2012)

2. Tener a lo menos 20 afios de servicios en las instituciones sefialadas en el articulo
anterior o las que sean sus antecesores legales, a la fecha de la publicacion de la

presente ley. (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2012)

3. Tener una tasa de reemplazo liquida estimada igual o inferior a 55% y acceder a
una pension de vejez liquida regida por el decreto ley N° 3.500, de 1980, igual o inferior al
monto de limite maximo inicial de pensiones de las ex cajas de prevision fusionadas en el
Instituto de Normalizacion Previsional. (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2012)
a) Pension de vejez liquida. Es aquella pension de vejez otorgada segun el
decreto ley N° 3.500, de 1980, a que pueda tener derecho el personal afecto a la presente
ley, descontadas las cotizaciones obligatorias de salud. Ademas, a dicha pension se le
sumarda cualquiera otra pension y jubilacién liquida que estuviere percibiendo por alguna
de las ex -cajas de prevision del antiguo régimen previsional fusionadas en el Instituto de
Normalizacion Previsional, por la Direccion de Previsidon de Carabineros de Chile, y por la
Caja de Prevision de la Defensa Nacional, con excepcién de las pensiones de viudez y de

sobrevivencia, contempladas en cualquiera de los regimenes previsionales

Para efectos del parrafo anterior de este literal, la estimacion del monto de la pension de

vejez liquida correspondera al menor valor entre la proyeccion de

i. La primera anualidad de la modalidad de retiro programado establecida en el

decreto ley N° 3.500, de 1980. Dicha proyeccion se efectuara considerando el Fondo de




Pensiones en que se encontraren las cotizaciones obligatorias. Sin embargo, si éstas
estuvieren en los Fondos de Pensiones Tipo A y B, la proyeccién deberd efectuarse en el
Fondo de Pensiones Tipo D. Con todo, en la estimacion de dicho monto se descontara el
valor presente de la cuota mortuoria, calculada con los mismos parametros utilizados en
la estimacion de la pensién de vejez sefialados precedentemente, o

ii. Una renta vitalicia inmediata del decreto ley N° 3.500, de 1980, sin condiciones
especiales de cobertura, considerando la edad, el grupo familiar y el total del saldo
acumulado en la cuenta de capitalizacion individual, que el beneficiario tenga a la fecha
en que la Administradora de Fondos de Pensiones solicite la informacién a que se refiere
el inciso segundo del articulo 3° de la presente ley. Para este calculo se utilizara la tasa
de interés promedio implicita en las rentas vitalicias de vejez, en los Ultimos seis meses

inmediatamente anteriores a aquel en que se efectie la referida solicitud.

Lo dispuesto en el parrafo precedente, es sin perjuicio de la modalidad de pensién de

vejez a que opte el beneficiario del bono al momento de pensionarse.

Para lo anterior, la administradora de fondos de pensiones considerara el saldo
acumulado en la cuenta de capitalizacién individual incluido el Bono de Reconocimiento a
que tenga derecho el trabajador, al dltimo dia del mes en que la Superintendencia de
Administradora de Fondos de Pensiones le solicité la informacién a que se refiere el inciso
segundo del articulo 3°. No se incluiran en dicho monto las cotizaciones voluntarias, los
depdésitos de ahorro previsional voluntario, ni los depdsitos convenidos a que se refiere el
articulo 20 del decreto ley N° 3.500, de 1980.

b) Remuneracion promedio liquida. Es el promedio de las remuneraciones mensuales
percibidas durante los 12 meses inmediatamente anteriores a la fecha de la solicitud de
informacién sefalada en el inciso primero del articulo 3°, actualizadas segun la variacion
del indice de precios al consumidor determinado por el Instituto Nacional de Estadisticas,
respecto de las cuales se hubieren efectuado cotizaciones obligatorias, descontadas
estas Ultimas. Sin embargo, en los casos que a continuacion se indican, la remuneracion
promedio liquida se calculard considerando el promedio de las remuneraciones
mensuales percibidas durante los 36 meses inmediatamente anteriores a la fecha de la

solicitud de informacion indicada en el inciso anterior, respecto de las cuales se hubieren




efectuado cotizaciones obligatorias, descontadas estas Ultimas, las que se actualizaran de

conformidad a lo dispuesto en el inciso anterior:

i) Respecto de aquellos funcionarios a contrata que en los tres ultimos afios anteriores a
la fecha de la solicitud de informacion indicada en el inciso anterior hayan cambiado la
calidad juridica de su designacion, pasando en un mismo servicio desde un cargo de

planta a un empleo a contrata.

ii) Respecto de los funcionarios a contrata que en los tres Ultimos afios anteriores a la
fecha de solicitud de informacién antes indicada hayan cambiado de grado. Lo anterior, no
sera aplicable en los casos de cambios de calidad juridica desde la contrata a la planta, o

de aumentos de grados por promocién 0 ascenso.

iii) Respecto de los trabajadores afectos al Cédigo del Trabajo que en los tres ultimos
afios anteriores a la fecha de solicitud de informacién antes sefialada hayan aumentado
SUS remuneraciones, y ese aumento no tenga su origen en reajustes generales de

remuneraciones otorgados al sector publico o en alguna otra ley.

iv) Respecto de los trabajadores que durante los 12 meses inmediatamente anteriores a la
fecha de solicitud de informacion antes indicada no hubieren percibido remuneraciones
mensuales por encontrarse designados en comision de servicio o con permiso sin goce de

remuneraciones.

c) Tasa de reemplazo liquida. La expresion porcentual del cuociente que resulte de
dividir el monto mensual de la pension de vejez liquida determinado de conformidad con
la letra a) precedente, por la remuneracion promedio liquida calculada segun la letra b)

anterior.

4. Tener cumplidos 65 afios de edad en el caso de los hombres y 60 afios de edad

tratdndose de las mujeres. (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2012)

5. Cesar en el cargo o terminar el contrato de trabajo, en las instituciones sefialadas en
el articulo 1°, sea por renuncia voluntaria, por obtener pension de vejez de conformidad

con el decreto ley N° 3.500, de 1980, por supresion del empleo o por aplicacion del inciso




primero del articulo 161 del Cédigo del Trabajo, dentro de los 12 meses siguientes de

cumplirse las edades sefialadas en el numero anterior, segun corresponda.

El personal que preste servicios por jornadas parciales debera renunciar al total de horas
que sirvan en las entidades mencionadas en el articulo anterior.
Podra acceder al bono el personal que cese en sus funciones o termine su contrato de
trabajo, por las causales sefialadas en el nimero anterior hasta el 31 de diciembre de
2024. (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2012)

1.8.2.- Las tasas de reemplazo tedricas, empiricas o simuladas

La dificultad de una primera aproximacién puede derivarse de la fuente de datos utilizada:
los célculos se pueden basar en un relativamente pequefio niumero de patrones "tipicos"
de carrera (tasas de reemplazo teéricas), en los datos reales (tasas de reemplazo
empiricas) o en datos que son el resultado de un modelo de simulacién (tasas de

reemplazo simuladas). (Fabio Duran, 2011)

La utilizacion de tasas de reemplazo tedricas plantean algunas cuestiones para tener en
cuenta. En primer lugar, la definicién del tipo de trabajador es una dificultad fundamental y
cuando se comparan paises dicha definicion suele variar entre paises. En segundo lugar,
la medicién del bienestar lograda es parcial, al centrarse la atencion sélo en las pensiones
publicas y privadas y no abarcar otros recursos publicos o privados a los que las personas
adultas mayores pueden tener acceso. Por ultimo, por lo general no se tiene en cuenta la

estructura de la familia. (Fabio Duran, 2011)

Las tasas de reemplazo empiricas se calculan utilizando datos de la encuesta de hogares
gue posibilitan dar cuenta de la heterogeneidad de las estructuras familiares, fuentes de

ingresos, etc.

Pero las dificultades surgen como consecuencia de la escasa disponibilidad de datos
longitudinales que son necesarios para comparar los ingresos de los mismos individuos
en diferentes puntos en el tiempo (activo / pasivo). En este contexto las comparaciones

internacionales estan limitadas por la disponibilidad de fuentes de datos comparables.




Los modelos de simulacion pueden superar la mayor parte de las dificultades descriptas
en la construccion de las tasas de reemplazo teoricas y empiricas. En particular, los
modelos de microsimulacion tienen el potencial de caracterizar el comportamiento del
mundo real con un numero significativo de variables que permiten encarar las
restricciones impuestas tanto por la construccion de carrera laborales "tipicas”, como por
la disponibilidad de datos longitudinales. Sin embargo las comparaciones internacionales
sobre la base de modelos de micro-simulacién son dificiles de aplicar debido a las
particularidades técnicas implementadas en cada modelo de simulacion. (Fabio Duran,
2011)

1.8.3.- Nivel de agregacion: tasa de reemplazo individual o promedio

Teniendo informacion sobre los ingresos de las personas antes y después de la jubilacion,
es posible calcular las tasas de reemplazo individuales y de estas obtener una medida del
tipo de individuo promedio o “tipico”. Por otro lado, también es posible calcular el
promedio de los ingresos disponibles para un grupo de individuos antes y después de la
jubilacion, y de la relacién de las dos etapas surge la tasa de reemplazo promedio del
sistema. Las tasas de sustitucion individuales son indicativas de la heterogeneidad de
recursos a las cuales las personas adultas mayores tendran acceso, siendo muy

apropiadas para un analisis de distribucion. (Fabio Duran, 2011)

Debe considerarse que el promedio de las tasas de reemplazo individual usado como
medida sintética es un indice que puede estar fuertemente afectado por un numero
relativamente pequefio de individuos que gocen de tasas muy altas. O bien por un nimero
importante de personas de muy bajos ingresos durante la etapa laboral activa. Si lo que
se pretende es analizar el mantenimiento del nivel de vida, o la nivelaciéon del consumo,
se deberia excluir del universo de analisis a las personas que no logran reunir los

derechos para obtener una jubilacion. (Fabio Duran, 2011)

Para encarar este problema se utilizan las tasas de reemplazo promedio del sistema, que
se definen como la relacion entre los recursos promedios de un conjunto de individuos
antes y después de la jubilacién, dado que también son apropiadas para medir resultados

promedios. (Fabio Duran, 2011)




1.8.4.- Tasas de reemplazo netas o brutas

Los ingresos derivados de la jubilacion pueden tener un tratamiento tributario diferente a
los ingresos derivados del trabajo. La mayoria de estudios utiliza la definicion de tasa de
reemplazo tras el pago del impuesto sobre la renta, aspecto también crucial en un estudio
comparativo entre paises. (Fabio Duran, 2011)

El Subgrupo de indicadores (ISG) del Comité de proteccion social (2006) calcula tasas de
sustitucion brutas y netas (teédricas), la definicion de este dltima no sélo como neta de
impuestos sobre la renta sino también neta respecto de planes o programas sociales de
pobreza. Una medicién de bienestar mas ajustada debiera percibir quiénes son los
potenciales beneficiarios de los planes sociales y cuales son los requisitos de acceso; en

muchos paises estos planes no son recibidos por los trabajadores con derecho a pension.

La tasa de reemplazo estimada para una misma poblaciéon puede variar segun sea el
concepto o definicion de “salario de referencia” utilizado en su estimacion. Los salarios de
referencia, a su vez, varian conforme cambia la trayectoria de la carrera salarial, pues se
calculan como el ultimo salario percibido, el salario medio de la carrera completa
(usualmente mayor que el final) y el salario medio de los tltimos 20 afios. Asi, una tasa de
reemplazo calculada sobre la base de los salarios finales recibidos por el trabajador al
final de su vida activa contributiva resulta generalmente mas alta, que si se calculara

sobre cualquiera de los otros salarios de referencia (Fabio Duran, 2011)




1.8.5.- Los determinantes del proceso de acumulacion de las cuentas individuales y

de latasa de reemplazo resultante:

Los factores que interactian en la determinacion de las tasas de reemplazo de las
pensiones son diversos y tienen complejidades nada despreciables. Los elementos que
determinan el nivel final de las tasas de reemplazo de las prestaciones de jubilacion
basadas en cuentas individuales para sistemas nacionales o subnacionales basados en
ese esquema de financiamiento, aunque no exclusivamente, se pueden clasificar en tres
grandes categorias:

Figura 2:

Programaticos
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Fuente: (Fabio Duran, 2011, pag. 11)

Factores Sociodemograficos:

Se encuentran principalmente la edad de incorporacién al mercado laboral, el nivel de
cobertura efectiva, es decir, la tasa de afiliacion (y cotizaciéon efectiva) al sistema en los
distintos momentos del ciclo laboral, por edad y sexo. Estos elementos inciden
directamente en la cantidad de cotizaciones aportadas a lo largo del ciclo de vida laboral
y, por ende, afectan el saldo final de la cuenta individual. Otros elementos demograficos
asociados, menos visibles y asociados a la mujer, tienen que ver con la fecundidad y con
las costumbres y posibilidades de crianza de los hijos. Usualmente las mujeres se deben
ausentar del mercado laboral durante los periodos de embarazo y crianza de los hijos
pequefios, y en algunas sociedades lo hacen por largos periodos. En consecuencia, solo
por este factor especifico, se esperaria que en promedio las mujeres acrediten menor

namero de cotizaciones (y menos ahorro individual) que los hombres; esto es valido tanto




para la valoracion de las tasas de reemplazo de los sistemas de cuentas individuales
como los de prestaciones definidas. Es decir, el mercado laboral y el sistema de
seguridad social carga el costo reproductivo sobre las espaldas de las mujeres.

Por otra parte, en el momento del retiro, el nivel de la longevidad, medido usualmente por
la expectativa de vida a la edad de retiro, es un elemento que afectard directamente,
aungue no de manera exclusiva, el valor actuarial (mensual) acreditable por concepto de
‘renta vitalicia”. A este respecto, hay que mencionar consideraciones de equidad de
género: si para calcular el monto del beneficio se aplican tablas de mortalidad
diferenciadas por sexo, y debido a que las mujeres poseen una longevidad superior a la
de los hombres que en algunos paises puede ser muy significativa ain en igualdad de
condiciones de saldo final acumulado al momento del retiro a una misma edad, la pension
de las mujeres siempre sera inferior que la de los hombres a una edad determinada.
(Fabio Duran, 2011)

Factores Econémicos:

Estos interactian una cantidad de variables que por su naturaleza estan fuertemente

ligadas tanto al desempefio tanto del mercado de capitales como del mercado laboral.

Desde un analisis de equilibrio general de la economia, habria que considerar la conexion
existente entre los mercados de bienes, de factores y de capitales. Es decir, que
tedricamente es valido pensar en una interconexion total de las variables

macroeconomicas y otras que afectan la creacion y dinadmica de las cuentas individuales.

La rentabilidad real del fondo de pensiones es el elemento determinante del mercado de
capitales que afecta el proceso de acumulacién de las cuentas individuales, variable que a
su vez esta afectada tanto por el nivel de la inflacion, como por factores institucionales y

regulatorios vigentes en el mercado de capitales.

No es tan sencillo diferenciar de manera tajante los determinantes econdémicos del
proceso de acumulacibn de las cuentas individuales, con respecto a algunos
determinantes socio-demogréaficos; esto ocurre principalmente con aquellos ligados al

desempefio del mercado laboral. En general, las tasas de participacion en la actividad




economica y sus diferenciales por sexo y edad, asi como el nivel de los salarios reales,
influyen fuertemente en el desempefio de un sistema de pensiones, ya sea que esté

basado en cuentas individuales o en beneficios definidos.

Las variaciones segun la definicion elegida podrian ser muy notables, y por ende, el uso
del concepto general de “tasa de reemplazo” puede resultar bastante riesgoso y hasta

simplificador de una realidad mucho mas compleja, o bien engafioso.

Al analizar los determinantes econdémicos, también entran en juego consideraciones de
género que afectan desfavorablemente la posicion de las cuentas individuales de las
mujeres en comparacion con la de los hombres, derivadas principalmente de dos hechos:
primero, el desempleo afecta en mayor medida a las mujeres que a los hombres, y
segundo, las mujeres ganan menos que los hombres, aunado a la menor densidad de
cotizacion que tienen las mujeres, ya citada. Por ejemplo, en algunos paises de
Latinoamérica la tasa de desempleo abierto de las mujeres duplica la de los hombres. Por
otra parte, se estima que en la regién latinoamericana los salarios de las mujeres son
inferiores a los de los hombres en un 30%, en promedio. En consecuencia, si las
pensiones se calculan sobre la base de los salarios, las mujeres corren con una
importante desventaja, pues, en igualdad de otras condiciones, sus pensiones terminaran

siendo mas bajas que las de los hombres. (Fabio Duran, 2011)

Factores Programaticos:

Dejan también sentir un efecto importante sobre los procesos de acumulacién y uso de las
cuentas individuales. A manera de listado, se pueden mencionar: i) la tasa de aportes y su
distribucién segun riesgo cubierto, ii) el nivel de las comisiones de administraciéon de las
cuentas individuales; iii) el nivel de las comisiones de gestion de las rentas vitalicias, es
decir, el costo de transformacion de un ahorro jubilatorio en una renta jubilatoria vitalicia o
temporal, y su administracion hasta la extension del beneficiario o de sus dependientes

con derecho; iv) y la edad minima de retiro vigente en el régimen. (Fabio Duréan, 2011)




CAPITULO Il

2.1.- PROBLEMA DE INVESTIGACION

La jubilacidon es el proceso en donde una persona activamente trabajadora cesa sus
labores para convertirse en un sujeto pasivo (Definicion.DE). Internacionalmente este
concepto es relativamente similar, pero se han estipulado diferentes topes de edad en
donde esta definicion se cumple. Al terminar estas funciones las personas jubiladas
reciben un pago, llamada pension, esta Ultima se genera cuando los trabajadores durante
su vida laboral han realizado un ahorro, el cual es administrado por una institucién
previsional. Antiguamente el sistema encargado de resguardar estos ahorros recibia el
nombre de cajas de Prevision, el cual era un sistema tripartito y solidario, éste era
tripartito ya que los que aportaban a este fondo era el trabajador, el empleador y el
estado. Las cuales por un cambio de normativa se transformaron lo que hoy conocemos
como Ex INP (Instituto de Normalizaciéon Previsional) o IPS (Instituto Prevision Social).
Hoy en dia, en Chile las principales instituciones encargadas de administrar aquellos
recursos, que compondran el pago de jubilacion, obtienen el nombre de Administradora
de Fondos de Pensiones (AFP), pero no han dejado de existir las cajas de previsiéon (IPS),

ya que hay personas, pertenecientes al sistema antiguo que no se cambiaron a las AFP.

En la llustre Municipalidad de Vifia del Mar existen diferentes tipos de trabajadores, esta
diferencia esta dada por la calidad de sus contratos, alguno de estos son: los
pertenecientes a la Planta Municipal y Contrata. A su vez, estas menciones se pueden
encontrar regularizadas por antiguas cajas refundidas en INP, actualmente IPS, vy la
mayoria de los trabajadores que al empezar su vida laboral se ven obligados a afiliarse a
una AFP. Estos dos sistemas podrian contener diferencias con respecto a la cuantia de

Su pension.

En la presente tesis se realizara una comparacion de las jubilaciones que reciben los
trabajadores de Planta y Contrata de la llustre Municipalidad de Vifa del Mar y de la
Corporacion Municipal, con respecto al sistema de prevision en donde cotizan. Los

resultados se contrastaran mediante cuadros de comparacion.




Hipotesis:

Los empleados de la llustre Municipalidad de Vifia del Mar y los de la Corporacion
Municipal, que han cotizado en el régimen antiguo, es decir, en las Cajas de Prevision
(IPS) obtienen mejores pensiones , de acuerdo a la cuantia de éstas, que los que lo han
hecho en AFP.

Respondiendo a apoyar una investigacion que realiza una seccion del departamento de

personal de la entidad vifiamarina, es por el cual se hara esta indagacion.




2.2.- OBJETIVOS

GENERAL:
Analizar las jubilaciones de los trabajadores pertenecientes a la Planta y Contrata de la
llustre Municipalidad de Vifia del Mar y de la Corporacion Municipal, con relacion al

Sistema de Prevision en el cual cotizan, ya sea en IPS o AFP.

ESPECIFICOS:
Describir el Sistema de Prevision chileno desde el cambio de las Cajas de Previsién a las
AFP.

Reunir los montos de las pensiones de los trabajadores objeto de estudio asociados a

diferentes niveles de renta imponible previsional.

Comparar la cuantia de las pensiones de los trabajadores que cotizan en Cajas de

Prevision v/s los que lo hacen en AFP.




ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Describir el Sistema de Previsién chileno desde el cambio de las Cajas de Previsidn
a las AFP: Para lo anterior se recopilard la mayor cantidad de informacion referida al
Sistema de Prevision chileno, desde el sistema antiguo al actual y como opera hoy en dia
el antiguo; esto para entender y poder describir eficientemente el tema en cuestion. Esto
se realizara a través de bibliografia referida al tema a demas de Paginas Web. La

Informacion requerida esta contenida en el marco teérico

Reunir los montos de las pensiones de los trabajadores objeto de estudio
asociados a diferentes niveles de renta imponible previsional: Obtener datos
cuantitativos desde las bases de datos del departamento de personal y del de

remuneraciones de la llustre Municipalidad de Vifa del Mar y del IPS.

Comparar la cuantia de las pensiones de los trabajadores que cotizan en Cajas de
Prevision v/s los que lo hacen en AFP: Al tener todos aquellos datos se podra realizar
una comparacion de las pensiones de los trabajadores de acuerdo al sistema de prevision
al cual pertenezcan. Analizando las dos partes y cotejando los montos o cuantia de cada

sistema estudiado.

Criterios a comparar: Cuadros comparativos

Trabajador Remuneracion

promedio base||vejez o invalidez||Reemplazo
informada

Trabajador Remuneracion
promedio basel|vejez o invalidez}|Reemplazo
informada liguida




2.3.- PROPUESTA METODOLOGICA

La propuesta metodoldgica de esta investigacion obedece a un estudio de tipo

cuantitativo con un alcance descriptivo

2.3.1.- Primera Etapa: Recopilacion de la Informacion:
La informacion requerida se obtendrd mediante bibliografia y paginas web referidas al
tema (informacion contenida en el marco tedrico), a demas de bases de datos, por la

informacidn cuantitativa que se necesitard para poder realizar la comparacion de montos.

2.3.2.- Segunda Etapa: Sistematizacion de la informacion:

La investigacion tendra los siguientes criterios de orden:

1.1.- Antecedentes Generales

1.2.- El antiguo sistema previsional

1.3.- Creacion del INP

1.4.- Creacion del IPS

1.5.- Surgimiento del nuevo sistema de capitalizacién individual
1.6.- Descripcion actual de sistema de fondo de pensiones
1.7.- Composicion del fondo de pensiones

1.8.- Tasas de reemplazo

2.3.3.- Tercera etapa: Definicién Entidad en estudio.

El estudio se focalizard en la llustre Municipalidad de Vifa del Mar y la Corporacion
Municipal, la cual tiene un universo de trabajadores de 1952 personas aproximadamente.
(Municipalidad de Vifia del Mar)

Planta Municipal: 708

Contrata: 202

Honorarios: 1002

Cddigo del trabajo: 40

Este estudio se enfocara al personal que se acogio a jubilacion en el periodo 2009-2012,

en base a pension real. En estos periodos existen aproximadamente 300 personas




jubiladas, de las cuales se va a tomar una muestra de aproximadamente 155 y se

analizaran aleatoriamente este grupo de pensionados, para lograr realizar la comparacion.

2.3.4.- Cuarta etapa: Revision de Base de datos
Con respecto a la Base de Datos, ésta seré la que contenga los montos de las pensiones
de los trabajadores de Planta y Contrata de la llustre Municipalidad de Vifia del Mar y de
la Corporacion Municipal. Por lo anterior se debera presentar esta Base de Datos
demostrando tales montos. Informacion extraida de Base de datos:

e Bases Imponibles

¢ Monto pensién real obtenida

e Tasa de reemplazo

2.3.5.- Quinta etapa: Validacion de Hipétesis
La hipotesis de este proyecto de tesis se validara a través de una prueba de hipétesis, o
sea a través de la tabla de comparacion.

2.3.6.- Sexta etapa: Andlisis de resultados.

Al obtener todos los datos que permitan realizar la comparacién de esta investigacion, se
analizaran los resultados. La comparacion se realizar4 a través de los promedios de
tasas de reemplazos obtenidas y teniendo en cuenta los tramos de remuneraciones

sefalados.

Trabajador Remuneracion §|Pension def|Tasa

promedio basel|vejez o invalidez||Reemplazo
informada liquida

AFP
Trabajador Remuneracion [ Pension def|Tasa
promedio basel|vejez o invalidez||Reemplazo
informada liquida

2.3.7.- Séptima etapa: Discusion de Resultados.

Se compararan los resultados obtenidos con la teoria que sustenta el problema de

investigacion.




2.3.8.- Octava etapa: Conclusion
Teniendo los resultados finales de esta investigacion se realizar4 una conclusion la que

estard asociada a cada uno de los objetivos especificos planteados.




CAPITULO 1l
RECOGIDA DE DATOS / ANALISIS

Los cuadros comparativos que se muestran a continuacion sefialan los promedios
generales, tanto del IPS y de las AFP, en cuanto la remuneracién informada, la pensién
obtenida y la tasa de reemplazo calculada, ésta Ultima corresponde a un porcentaje que

se logra al dividir la pensién con la remuneracion.

Se puede observar preliminarmente que los promedios generales de estas dos
instituciones difieren significativamente de acuerdo al monto de la tasa de reemplazo
arrojada al realizar el calculo. Si bien la tasa de reemplazo del IPS es mas alta que la de
la AFP, se puede destacar que la remuneracion promedio de la AFP v/s la del IPS es,
aungue no por una diferencia muy grande, mas alta. Por lo tanto se puede sefalar que

las remuneraciones de mayor cuantia conllevan a tasas de reemplazos algo mas bajas.

Pero lo méas importante a destacar es que la pension obtenida por los diferentes
trabajadores, en el caso de las AFP y de acuerdo a la tasa de reemplazo correspondiente,

no alcanza el 50% de la remuneracién obtenida durante los afios de cotizante.

Trabajador Remuneracion Pension def|Tasa
promedio informada [ vejez o invalidezjReemplazo
liquida

PROMEDIOS}| $ 530.373,12 $ 451.845,13 [84,47%

Trabajador Remuneracion Pension def|Tasa
promedio informada [ vejez o invalidezjReemplazo
liquida

PROMEDIOS}| $ 666.838,52 $ 245.423,50 [37,47%




Por tramos de remuneraciones:

Con respecto a los promedios de los cuadros comparativos por tramos de
remuneraciones contrastados con el promedio general, se puede destacar que, por
ejemplo en el caso del IPS en los tramos de $200.000 y $399.999 se concentra la mayor
cantidad de pensionados, alcanzando una tasa de reemplazo promedio de 80,83%, en
cambio en el caso de las AFP, en este mismo tramo se encuentra la minoria de estas
personas y se alcanza solamente un 28,02%. También se puede deducir que la

remuneracion promedio en el caso de las AFP es mayor que en el IPS.

IPS REMUNERACION ENTRE $200.000.- Y 399.999.-

Trabajador Remuneracion Pension def|Tasa
promedio informada [|vejez o invalidez | Reemplazo
liquida

PROMEDIOS| $ 340.973,65 $ 273.156,33}(80,83%

AFP REMUNERACION ENTRE $200.000.- Y 399.999.-

Trabajador Remuneracion Pensién def|Tasa
promedio informada f|vejez o invalidez | Reemplazo
liquida

PROMEDIOS|$ 376.342,00 $ 105.483,00 |[28,02%




Podemos observar que en los tramos de entre $400.000 y $599.999 en el IPS se
consigue una mayor tasa de reemplazo con respecto a los otros tramos, deduciendo que

con esta renta es mas probable obtener mejores pensiones que en los otros tramos.

Ocurriendo asi también con las AFP, ya que se puede observar que el porcentaje

obtenido es el que més se acerca a la renta promedio informada. Ademas se observa la

mayor cantidad de pensionados en este tramo por parte de la AFP.

IPS REMUNERACION ENTRE $400.000.- Y 599.999.-

Trabajador Remuneracion Pensién def|Tasa
promedio informada [|vejez o invalidez | Reemplazo
liquida
$ 480.414,37 $ 444.986,33/93,11%

AFP REMUNERACION ENTRE $400.000.- Y 599.999.-

Trabajador Remuneracion Pension def|Tasa
promedio informada [|vejez o invalidez | Reemplazo
liquida

PROMEDIOS|| $ 533.249,17 $ 209.849,33}(39,70%

PROMEDIOS




En el caso del IPS, en los tramos de entre $600.000 y $799.999 se puede sefialar que es
el que obtiene la menor tasa de reemplazo y que el promedio de renta promedio
informada se encuentra mas cercana al limite inferior del tramo. Lo cual no ocurre en los
otros casos. En el caso de las AFP la tasa de reemplazo es mas cercana a la del
promedio general, pero al igual que en el IPS la remuneracion promedio informada se

encuentra mas contigua al limite inferior que en los otros cuadros comparativos.

IPS REMUNERACION ENTRE $600.000.- Y 799.999.- e

Trabajador Remuneracion Pension def|Tasa
promedio informada |vejez o invalidez|Reemplazo
liguida

PROMEDIOS| $ 643.696,27 $ 507.668,67}78,77%

AFP REMUNERACION ENTRE $600.000.- Y 799.999.-

Trabajador Remuneracion Pensién def| Tasa
promedio informada [vejez o invalidez}|Reemplazo
liquida

PROMEDIOS| $ 689.298,91 $ 248.907,77 §|36,46%

En estos tramos, en donde la renta es la mas alta, se distingue que la pension también es
mas alta, pero solo se cumple, ya que la remuneracién en su cuantia es mayor, y no por

su tasa de reemplazo.

IPS REMUNERACION ENTRE $800.000 Y MAS

Trabajador Remuneracion Pensién def|Tasa
promedio informada [|vejez o invalidez | Reemplazo
liquida

PROMEDIOS|| $ 1.166.149,20 $ 1.040.482,40 (88,89%

AFP REMUNERACION ENTRE $800.000 Y MAS

Trabajador Remuneracion Pension de vejezf Tasa
promedio informada f|o invalidezj|Reemplazo
liquida

PROMEDIOS | $ 955.875,35 $ 331.389,25 §|34,85%




Para finalizar este andlisis y como observacion general, se puede decir que en los
promedios demostrados en los cuadros comparativos, mayoritariamente la remuneracion

informada por las AFP era superior a la del IPS.




CAPITULO IV
DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Discusion de Resultados:

Al contrastar los resultados obtenidos con la teoria que sustenta esta investigacion es

posible visualizar lo siguiente:

La base de criterio previsional es: generar una pension de jubilacion que implique una e
tasa de reemplazo de remuneracion suficiente para sufragar los gastos de vida del

cotizante y el grupo familiar que dependen econémicamente de él.

Dado que, al dia de hoy, coexisten dos sistemas, es necesario realizar un analisis por

cada uno de estos.

En primer lugar para aquellos que cotizaron en cajas de prevision, hoy en dia IPS, y que
durante 30 afios impusieron y cumplieron con los requisitos que planteaba la caja de
prevision, deberian obtener una pension cercana a la renta por la cual imponian, es decir
cercana a un 100%.

El resultado de esta investigacion arrojé que, la tasa promedio de reemplazo alcanza un

85%, por lo que se acerca bastante a lo que la teoria indica

En segundo lugar para los cotizantes de AFP, la teoria indica que la tasa promedio de
reemplazo que se deberia alcanzar por esta entidad era de un 70%.

El resultado para esta entidad arroja que la tasa promedio bordea un 37%, lo cual es
significativamente inferior a lo que prometia el sistema de capitalizacion individual

basados en los lineamientos de la OCDE.



Conclusion:

Las siguientes conclusiones estan ligadas a cada objetivo especifico planteados en esta
tesis:

Con respecto a describir el Sistema de Prevision chileno desde el cambio de las Cajas de
Prevision a las AFP; podemos concluir que los sistemas de prevision existentes en Chile
son dos, predominante hoy en dia las AFP, que corresponden a un sistema de
capitalizacién individual, con una cotizacién obligatoria, en donde la pension a recibir es
aguella resultante de las cotizaciones que se realizaron durante el trabajo activo de una

persona, aquel monto cotizado corresponde al 10% de la renta imponible del trabajador.

Y en segundo lugar se encuentran las cajas de previsidon o sistema de reparto, las cuales
fueron refundidas en el Instituto de Normalizacién Previsional (INP) y hoy en dia conocido
como Instituto de Previsiéon Social (IPS), este pertenece a un sistema tripartito y con
cotizaciones voluntarias, en donde la pension obtenida es la que resultaba de los montos

cotizados por cada trabajador, y que aquél es diferente para cada caja.

En relacién a reunir los montos de las pensiones de los trabajadores objeto de estudio
asociados a diferentes niveles de renta imponible previsional, se puede concluir que estos
montos fueron adquiridos de las bases de datos del IPS en Chile atiende y del
departamento de personal de la llustre Municipalidad de Vifia del Mar, en donde se pudo
obtener un total de 155 valores de pensiones de trabajadores, de un universo de 300, esto
corresponde a un 52% del total de pensionados de los periodos 2009-2012.

Y por ultimo al comparar la cuantia de las pensiones de los trabajadores que cotizan en
Cajas de Previsién v/s los que lo hacen en AFP, es posible concluir que aquellas
personas que cotizaron en el sistema antiguo de reparto v/s los que lo hacen en AFP
recibieron mejores pensiones, ya que de acuerdo al estudio realizado se obtuvo que los
pensionados del IPS obtienen en promedio un 85% de la renta liquida promedio
imponible, ésta ultima dio como promedio $530.373.- en donde la pension promedio
obtenida es de $451.845.- Y en el caso de las AFP la tasa de reemplazo promedio, es de
un 37%, en donde la remuneracion liquida promedio es de $666.838.- y el monto de la

pension promedio derivada es de $245.423.- En donde ademas se puede concluir que




aunque los montos de rentas imponibles en el sistema de capitalizacion individual (AFP)
son mayores a los del IPS, la pensién promedio resultante no logra superar a la del

sistema de reparto (Ex INP o IPS).

Por lo tanto, la hip6tesis descrita en esta investigacion se cumple.
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ANEXO 2: CRONOGRAMA DE TRABAJO
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ANEXO 3: DATOS CUANTITATIVOS DE BASES DE DATOS DE:

IPS
Trabajador Remuneracion Pensién de|Tasa

promedio base|vejez o | Reemplazo

informada invalidez liquida
11$ 393.546,00 [ $ 127.408,00 32,37%
2($ 572.840,00 [ $ 412.980,00 72,09%
31$ 390.657,00 [ $ 246.564,00 63,12%
4% 293.541,00 | $ 212.287,00 72,32%
5% 653.712,00 | $ 461.077,00 70,53%
6% 292.692,00 | $ 186.288,00 63,65%
71$ 605.811,00 [ $ 442.829,00 73,10%
8| $ 315.898,92 | $ 314.757,00 99,64%
9] $ 351.988,20 | $ 310.405,00 88,19%
10| $ 879.365,00 | $ 731.461,00 83,18%
11| $ 479.355,84 | $ 448.132,00 93,49%
12| $ 451.351,44 | $ 443.614,00 98,29%
13| $ 642.864,60 | $ 594.911,00 92,54%
141 $ 340.224,84 | $ 339.869,00 99,90%
15| $ 497.409,00 | $ 463.644,00 93,21%
16| $ 656.290,00 | $ 562.007,00 85,63%
171 $ 339.462,00 [ $ 301.734,00 88,89%
18| $ 1.169.669,00 | $1.066.553,00 91,18%
191 $ 605.017,00 | $ 442.243,00 73,10%
20| $ 1.259.911,00 | $1.133.732,00 89,99%
21| $ 301.307,04 | $ 300.387,00 99,69%
22| $ 556.635,00 [ $ 542.977,00 97,55%
23| $ 468.073,08 | $ 461.068,00 98,50%
241 $ 388.601,00 | $ 249.193,00 64,13%
25| $ 329.247,72 | $ 326.108,00 99,05%
26| $ 1.261.890,00 | $1.136.934,00 90,10%
271 $ 282.687,00 | $ 231.890,00 82,03%
28 $ 1.259.911,00 | $1.133.732,00 89,99%
29| $ 445.400,00 | $ 429.804,00 96,50%
30| $ 371.132,00 | $ 224.671,00 60,54%
31($ 357.127,00 [ $ 319.205,00 89,38%
32| $ 367.160,00 | $ 330.723,00 90,08%




33| $ 698.483,00 | $ 542.945,00 77,73%
34($ 432.483,00 | $ 398.715,00 92,19%
35($ 353.031,00 [ $ 301.843,00 85,50%
36($ 420.182,00 [ $ 403.943,00 96,14%
37($ 376.852,00 [ $ 346.329,00 91,90%
38($ 292.371,00 [ $ 247.153,00 84,53%
PROMEDIOS| $ 530.373,12 [ $ 451.845,13 84,47%
AFP
Trabajador Remuneracion Pensién de|Tasa
promedio base|vejez o | Reemplazo
informada invalidez liquida

11 $ 449.279,00 | $ 175.219,00 39,00%
2 $ 498.866,00 | $ 232.322,00 46,57%
3|1$ 1.017.822,00 [ $ 460.474,00 45,24%
41$ 542.023,00 | $ 163.027,00 30,07%
5(% 568.991,00 | $ 231.864,00 40,75%
6| $ 826.086,00 | $ 397.088,00 48,06%
7($ 650.417,00 [ $ 104.353,00 16,04%
8 $ 548.676,00 | $ 251.870,00 45,90%
9] $ 660.670,00 | $ 206.063,00 31,19%
10| $ 830.050,00 | $ 375.943,00 45,29%
11| $ 564.383,00 | $ 120.251,00 21,31%
12| $ 553.578,00 (| $ 220.186,00 39,77%
13| $ 694.064,00 | $ 183.549,00 27,31%
141'$ 576.131,00 | $ 277.004,00 48,08%
15| $ 581.847,00 ( $ 215.347,00 37,01%
16| $ 617.616,00 | $ 207.025,00 33,52%
171 $ 529.624,00 [ $ 250.237,00 47,24%
18| $ 631.110,00 [ $ 153.486,00 24,32%
19| $ 713.311,00 | $ 223.479,00 31,33%
20| $ 437.835,00 | $ 228.126,00 52,10%
21| $ 699.241,00 | $ 26.225,00 46,65%
22 $ 758.631,00 [ $ 260.909,00 34,39%
23| $ 560.786,00 | $ 84.657,00 15,09%
241 $ 633.784,00 | $ 313.689,00 49,49%
25($ 721.236,00 [ $ 292.910,00 40,61%
26| $ 839.300,00 | $ 207.652,00 24,74%
27| $ 581.414,00 | $ 288.755,00 49,66%




28| ¢ 548.985,00 | % 217.508,00 39,62%
29($ 591.763,00 [ $ 249.323,00 42,13%
30| $ 635.045,00 | $ 183.486,00 28,89%
31($ 643.111,00 [ $ 232.099,00 36,09%
32| $ 521.004,00 | $ 274.882,00 52,76%
33[$ 1.029.683,00 | $ 68.867,00 35,82%
34| $ 789.637,00 | $ 276.459,00 35,01%
35| $ 693.500,00 | $ 221.920,00 32,00%
36| $ 526.744,00 | $ 223.761,00 42,48%
37|'$ 492.353,00 | $ 173.850,00 35,31%
38| $ 580.608,00 | $ 117.765,00 20,28%
39|$ 665.883,00 | $ 229.317,00 34,43%
401 ¢ 792.870,00 | $ 221.766,00 27,97%
41| ¢  466.058,00 | $ 98.097,00 21,04%
421 ¢ 603.282,00 | $ 222.601,00 36,90%
43| ¢ 1.012.188,00 | $ 528.767,00 52,24%
441 ¢ 75599500 | $ 372.918,00 49,33%
45| ¢ 597.974,00 | $ 102.219,00 17,09%
46| ¢ 376.342,00 | $ 105.483,00 28,02%
47| ¢ 564.094,00 $ 141.791,00 25,13%
48| ¢ 541.118,00 | $ 297.513,00 54,98%
491 ¢ 665.379,00 | $ 341.406,00 51,31%
50| $ 716.305,00 | $ 219.085,00 30,58%
51| $ 565.644,00 | $ 252.617,00 44,66%
52| ¢ 588.204,00 | $ 298.024,00 50,66%
53| $ 813.238,00 | $ 321.392,00 39,52%
54! ¢ 558.617,00 | $ 109.595,00 19,61%
55|$ 790.699,00 | $ 229.761,00 29,05%
56| $ 577.860,00 | $ 264.698,00 45,80%
571'$ 998.230,00 | $ 239.930,00 24,03%
58| $ 615.561,00 | $ 318.720,00 51,77%
59| $ 572.467,00 % 190.975,00 33,36%
60| $ 584.079,00 | $ 307.006,00 52,56%
61| $ 758.302,00 | $ 316.092,00 41,68%
62| $ 655.937,00 | $ 217.131,00 33,10%
63| $ 1.009.758,00 | $ 293.720,00 29,09%
64| $ 661.074,00 | $ 257.383,00 38,93%
65| $ 992.209,00 | $ 435.184,00 43,86%
66| $ 1.011.418,00 | $ 252.448,00 24,96%
67| $ 709.083,00 | $ 272.152,00 38,38%




68| ¢ 739.29500 | $ 140.949,00 19,07%
69($ 758.805,00 | $ 210.941,00 27,80%
70| $ 634.336,00 | $ 203.019,00 32,00%
71| ¢ 653.954,00 | $ 346.749,00 53,02%
72| $ 557.010,00 | $ 159.708,00 28,67%
73|'$ 447.933,00 | $ 195.143,00 43,57%
74| $ 868.996,00 | $ 261.819,00 30,13%
75| ¢ 663.714,00 | $ 162.838,00 24,53%
76| $ 981.930,00 | $ 378.736,00 38,57%
77|$ 645.257,00 | $ 172.640,00 37,94%
78| ¢ 719.817,00 | $ 170.900,00 23,74%
79| $ 71736800 | $ 248.360,00 34,62%
80| $ 623.700,00 | $ 188.209,00 30,18%
8l $ 604.366,00 | $ 268.397,00 44.41%
82| ¢ 72098800 | % 317.095,00 43,98%
83| $ 714.359,00 | $ 378.311,00 52,96%
84| $ 1.038.780,00 | $ 222.854,00 21,45%
85( ¢ 892.922,00|$ 383.250,00 42,92%
86| $ 512.610,00 | $ 199.861,00 38,99%
87| ¢ 663.774,00 | $ 315.344,00 47,51%
88| $ 506.856,00 | $ 244.757,00 48,28%
89| $ 584570,00|$ 140.464,00 24,03%
90| ¢ 739.119,00 | $ 273.110,00 36,95%
91| ¢ 776.506,00 | $ 247.997,00 31,94%
92| ¢ 49751300 | $ 252.760,00 50,80%
93| $ 692.633,00 % 339.282,00 48,98%
94| ¢ 58800694 | $ 268.306,00 45,56%
95(¢ 496.415,13 | $ 240.116,00 48,37%
96| $ 634.834,00 | $ 299.798,00 47,22%
97| $  484.776,00 | $ 261.403,00 53,92%
98| $ 626.22312 | $ 232.955,00 37,20%
99| $ 1.081.627,00 | $ 278.696,00 25,77%
100| $  529.392,00 | $ 273.903,00 51,74%
101| $ 532.108,01 | $ 234.500,00 44,07%
102| $  903.050,00 | $ 216.573,00 23,98%
103| $  441.651,16 | $ 185.096,00 41,91%
104| $ 604.639,00 | $ 226.876,00 37,52%
105 $ 534.430,00 | $ 161.659,00 30,24%
106| $  760.053,00 | $ 175.390,00 23,07%
107| $ 589.258,00 | $ 208.904,00 35,45%




108| $ 506.014,00 | $ 237.955,00 47,02%
109| ¢ 771.565,65 | $ 375.521,00 48,67%
110| $  449.01349 | $ 223.025,00 49,67%
111| $ 1.016.865,00 | $ 432.503,00 | 42,53%
112| $  492.276,06 | $ 254.999,00 51,80%
113| $  990.024,00 | $ 218.385,00 22,05%
114| $  431.877,00 | $ 177.069,00 40,99%
115/ ¢ 475.847,66 | $ 218.652,00 |  45,95%
116| $  599.747,00 | $  85.848,00 14,31%
117| $  963.331,00 | $ 353.504,00 36,69%
PROMEDIO |$ 666.838,52 | $ 245.423,50 37,47%




